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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kog¢ Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

1)  Goris

Ko¢ Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket”)’'nin 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorusln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS™) uygun olarak yuratalmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yililk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklars bélimiunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goériigimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal
tablolari hakkinda 11 Subat 2025 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniint izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim Kurulu Oyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiakumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide olmayan finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuruttilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yodnetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yaratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Subat 2025
Istanbul, Tirkiye

(2)
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Genel Bilgiler

Musterilere satis noktasinda ve aninda finansman
alternatifleri Uretmek Uzere kurulan Kocfinans,
bireysel ve ticari musterilerine kredi urUnleri
sunmaktadir. Koc¢finans, krediye konu olan urin
veya hizmetin satisini yapan satis noktalari kanaliyla,
mobil aplikasyon ve web sayfasi Uzerinden dijital
kanallariyla subesiz bir yapida finansal ¢ézumler
sunmaktadir.

Tuzel kisiligi 3 Ocak 1995'te tescil edilen Koc¢finans,
30 Mart 1995 tarihinde, Basbakanlik Hazine

Mustesarligi'ndan Turkiye'dekiilk “Finansman Sirketi
Faaliyet Izin Belgesi"ni almistir. Sirketin faaliyet

izin belgesi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim 2007 tarihinde
yenilenmistir. BDDK'dan alinan izin dogrultusunda,
Ocak 2008'de kredilendirdigi urtnlerle ilgili sigorta
araciigi faaliyetine, Arallk 2008'de ise konut
finansmani faaliyetine baslamistir.

13 Arallk 2012 tarihinde yururlige giren 6361
saylli Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile Sirket,
faaliyetlerini daha genis bir yelpazede surdurme
imkanina kavusmustur.

Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayil kanun ile yasal
bir cerceveye kavusmus olan, Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) catisi altinda strdirmektedir.

Sirket, Ko¢ Tuketici Finansmani A.S. olan Unvanini
2013 yiinda Kog Finansman A.S. olarak degistirmis,
degisiklik 22 Mart 2013 tarihli ve 8284 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
HukUmleri cercevesinde 26.12.2019 tarihinde
aldigi izin ile “Ar-Ge Merkezi"” belgesi almaya hak
kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat hukimleri sakl
kalmak Uzere; sigorta acenteligi faaliyetleri
yuritmek maksadi ile Sirketin %100 payina sahip
oldugu 5 milyon TL sermayeli KF Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. unvanli bir anonim sirket kurulmus
tuzel kisiligi 24.11.2022 tarihinde ticaret siciline
tescil edilerek faaliyetine baslamistir.
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Vizyon, Misyon,
Ortak Degerler

Vizyon: Musterilerimiz tarafindan
en ¢ok tavsiye edilen finansal
¢6zum merkezi olmak.

Misyon: Herkese finansal
urtinlere erisim firsati vermek.

Ortak
Degerler

Ortak Degerler: Once Miisteri,
Cesaret ve Yaraticilik, Durustluk
ve Samimiyet, Sorumluluk,
Veri Odaklilik
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1. Genel Mudiir'itn Mesaj1

Degerli ML']§t(_arilerimiz, Hissedarlarimiz,
Yatirnrmcilarimiz, Is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

Koc¢finans olarak, dijitallesen is modellerine
uyumlu teknolojimiz, saha gucumduz, inovatif
yapimiz ve 27 milyar TL'yi asan kredi portfoyumuz
ile bireysel ve ticari tasit kredileri, stok finansmani,
traktdér kredileri gibi hizmetlerimizle 30 yildir
finansman ekosisteminde deger yaratiyoruz. Bu
deger zincirinin ug¢tan uca her asamasinda bilgi
birikimimiz ve kurumsal calisma prensibimizle
sektorde 6ncu olmaya devam ediyoruz. 30 yildir
finansman sektdérunde attigimiz  adimlardan
guc¢ alarak, musterilerimizin ve is ortaklarimizin
gorusleri ve destekleriyle gelisiyoruz. Sektor
ortalamasinin Uzerinde gerceklesen memnuniyet
ve tavsiye skorlarimiz ile musterileri tarafindan en
cok tavsiye edilen finansal ¢6zUm merkezi olma
vizyonumuzu surduruyor, guglu is birliklerimizle
deger yaratmaya devam ediyoruz.

2024 yiini geride birakirken, finansal piyasalardaki
dalgalanmalarin getirdigi zorluklarin yani sira,
yilin son ¢eyreginde enflasyonun kontrol altina
alinmasiyla kaydedilen ilerlemeye yoénelik olumlu
gelismelere kapi acan bir yeni yili karsiladik. Kredi
portféoyumuzindnemlibirbélumuinuolusturantasit

¥

kredileri alaninda, otomotiv sektoru satislari son 10
yil ortalamalarinin Gstlinde, bir dnceki yila paralel
olarak 1.2 milyon ara¢ bandinda gerceklesti. Tasit
finansmaninda 2024 yii finansman sirketlerinin,
gecmisteki pazar paylarina henuz ulasamamis
olsalar da faaliyetlerini artirdiklari ve yeniden pazar
payl kazanmaya basladiklari bir yil oldu. Kog¢finans
olarak bu firsati en iyi sekilde degerlendirdigimize,
is ortaklarimiz olan otomotiv markalarinin sayisini
ve duzenledigimiz kredi kampanyalari sayesinde
markalarla olan is birliklerimizi artirarak, sektérdeki
o6ncu rolumizu saglamlastirdigimiza inaniyoruz.
Sektordeki katkimiz ve ozverili ¢alismalarimiz
sonucunda elde ettigimiz finansal sonuclar da bizi
gururlandiriyor.

Finansman sirketleri sektérinin toplam portféy
buydkligu 2024 yil sonu itibariyle 2023 yilina
goére %55 artarak 177 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. Kogfinans olarak, 38 milyar TL yeni
kredi kullandirarak, 40 binin Gzerinde aktif musteri
sayisina ulastik. Kredi portféy buyuklugimuiz 2024
yil sonu itibariyle 2023 yilina gore %83 artarak
27,6 milyar TL seviyesine ulasti. Bu sonuglarla
Kocfinans'in finansman sirketleri icerisindeki payi
ise 2.8 puan artarak %15,6 olarak gerceklesti. 2024
yil sonu itibariyle aktif bayukligiimuiz 32 milyar
TLye, net donem karimiz ise bir onceki yil ayni
dénemine oranla %103 artisla 1,003 milyar TLye
ulasti.




icinde  bulundugumuz sektérii  ve dinya
dinamiklerini g6z énune aldigimizda, uzun vadede,
surdirulebilir is modelleri ile topluma fayda
saglayip, deger yaratanlarin basarili olacagina
inaniyoruz. Kisa vadeli finansal hedeflerin yaninda
toplumsal cinsiyet esitligi konusu da dahil olmak
uzere toplumsal sorunlara, cevreye, dlinyaya, insan
hayatini iyilestirmeye duyarliyiz. Ko¢finans olarak,
sadece is alanindaki basarilar degil, sosyal sorumlu
bir kurum olarak ayni zamanda faaliyetlerimizi
de maksimum sosyal fayda yaratacak sekilde
gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Benimsedigimiz sosyal sorumluluk anlayisi ile
hayata gecirdigimiz Koc¢finans Turuncu Kanatlar
lyilik Hareketi ile calisanlarimizin génullii oldugu
bircok sosyal sorumluluk projesini hayata gecirdik.
Turuncu Kanatlar c¢atisi  altinda, gdénulluluk
faaliyetlerinden, mentorluk programina, burs
programindan etkinliklere kadar bircok farkl
alanda pek c¢ok vyararlaniciya ulasiyoruz. Bu
kapsamda c¢esitli alanlarda farkindalik yaratan
projelerle topluma deger katmaya ve strdurulebilir
bir gelecek icin calismaya devam edecegiz.

Koc¢finans olarak yenilikci is fikirleri ile sektore
ilham olabilecek girisimleri destekliyor ve
sagladiklar katkiya tanik oluyoruz. Sirket icinde ve
disinda inovasyon kulturinun yayginlagsmasi icin
girisimcilik programlari hayata geciriyoruz.

Calisanlarimiza ve musterilerimize en iyi deneyimi

yasatma hedefi ve motivasyonu ile cgalisiyoruz.
Ulusal ve uluslararasi bazda degerli kurumlar ve
karar vericiler tarafindan takdir edilmek suphesiz
her kurum icin ¢ok kiymetli. Kogfinans olarak
2024 yiinda aldigimiz oduller sektériumuzdeki
basarimizi ortaya koyuyor. Farkli birimlerimiz
nezdinde gergeklestirdigimiz  calismalarimizin
oduller ile taglandirilmasi bize daha iyisine ulagsmak
icin ilham veriyor.

Onimuzdeki dénemde de, sektdrin énclsu ve
inovasyon lideri yaklasimimizla farkli is modelleri
gelistirmeye, surdurulebilir buylime hedefimizle
gelismeyedevamedecegiz.Bireyselmusterilerimize
sundugumuz yenilik¢i kredi Grlnlerimizin yaninda,
kurumsal ve ticari musterilerimize yonelik
finansman Urlnlerimizle, genis kredi gesitliligimiz
ve Kisisellestirilmis hizmet yaklasimimizla o6ne
cikmayi hedefliyoruz.

Is sonuclarimizdaki basarinin temel tasini olusturan
calisma arkadaslarimiza ve is ortaklarimiza,
anlasmali satis noktalarimiza, guvenlerini her
zaman yanimizda hissettigimiz yatirmcilarimiza
ve kiymetli hissedarlarimiza icten tesekkurlerimizi
sunariz.

Sevgi ve saygilarimla,

YESIM PINAR KiTAPCI
Genel Mudur




2. Yonetim Kurulu

Dénem icinde Sirket Yonetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve Unvanlari ile géreve ilk

geldikleri yil asagida gdsterilmistir. 21 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da 1 yillik suire icin secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi / Unvani

Gokhan Eriin Baskan
Polat Sen Baskan Vekili
Ahmet Fadil Ashaboglu Uye

Fatih Kemal Ebiclioglu Uye

Yesim Pinar Kitapgi

3. Ust Yonetim

Yesim Pinar KITAPCI
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudr
Ise Giris Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar KITAPCI, lisans derecesini 1992 yilinda
Bogazici  Universitesi, isletme Boélimui'nden
almistir. is hayatina 1992 yilinda Tofas'ta Uzman
olarak baslamistir. 1995 yilinda Kocgfinans'a
katilmis ve son gdrevi Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olmak Uzere
cesitli gorevler yapmistir. 2010 yilinda Kog¢ Fiat
Kredi Tuketici Finansmani A.S.'ye Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2013
tarihinden itibaren Koc¢finans Genel Muduru ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Genel Midiir/Uye

Secildigi GK/YK Tarihi Gorev Siiresi
21/03/2024 1
21/03/2024 1
21/03/2024 1
21/03/2024 1
21/03/2024 1

Dogu OZDEN

Gorevi: Finansman ve Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi

ise Giris Tarihi: 01.06.2024

Dodu Ozden Lisans derecesini 2001 yilinda
Bogazici Universitesi iktisat Bolimu’'nden almistir.
Lisansusti egitimini 2006 yilinda Koc¢ Universitesi
isletme alaninda tamamlamistir. is hayatina 2001
yilinda baslamis olup 2010 yilina kadar Ko¢ Holding
A.S.'de Denetim ve Mali isler Grubu blinyesinde
Uzman ve Yoneticilik pozisyonlarinda gdérev
yapmistir. 2010 yili itibariyle Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S.de Muhasebe, Finansal Planlama
ve Kontrol alanlarinda Mudlr ve Direktorluk
gorevlerinde yer almistir. Dogu Ozden Haziran
2024 itibariyle Finansman ve Mali isler Genel Midir
Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

Mehmet Cagatay ULUSOY
fiérevi: Krediler Genel Mudur Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 19.01.1998

M. Cagatay ULUSQY, Lisans derecesini 1992 yilinda
istanbul  Universitesi  Isletme  Boliumi'nden
almistir. Lisansistl egitimini 1997 yilinda istanbul
Universitesi Pazarlama  Yénetimi  alaninda
tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda baslamis
olup, gida ve tarim sektériinde farkli sirketlerde
Satis ve Pazarlama Ydneticisi olarak calismistir.
1998 yilindan itibaren Kogfinans'ta Satis ve
Pazarlama alanlarinda yodneticilik ve mudurluk
pozisyonlarinda gérev alan Mehmet Cagatay
Ulusoy Nisan 2022 tarihinden itibaren Krediler
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.
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4. Sirketin Ana Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.1 Krediler ve Sigorta Faaliyetleri

Bireysel musterilere yenilikgci kredi Urunleri
sunmanin  yani sira, kurumsal musterilere
yonelik cesitli finansman ¢o6zumleriyle hizmet
vermektedir. Satis zincirinin  tum asamalarini
kapsayan genis kredi portfoyu ve Kisisellestirilmis
hizmet anlayisiyla 6ne ¢cikmaktadir. Bu konumuna
paralel olarak, tedarikcilerine ve bayilerine stok
finansmani ¢ézUmleri de sunarak rekabette dne
¢ikmaktadir. Agir vasita tarafinda uzun suredir Ford
Trucks ile yuruttugu is birliginin yaninda Otokar'i da
anlasmali markalari arasina dahil ederek bluytumeye
devam etmistir.

Calismakta oldugu marka sayisini ve bu markalarda
kredi kampanyalarini artirarak 2024 yilinda yeni
arac kredilerinde yuksek buylime oranlarina
ulasilmistir. Cesitlendirme stratejisine paralel tarim
kredileri tarafinda da portfoyutnu genisleterek, Turk
Traktdr ile anlasma yapmis, ciftgilere farkli kredi
¢co6zumleri ile hizmet vermeye baslamistir.

Otomotiv sektérline odaklanarak, yeni marka is
birlikleri ve kampanyali kredi modelleri sayesinde
kredi hacmi ile beraber pazar payini artirmaktadir.

Dijital is modellerine uyumlu teknolojik altyapisi,
sektdérdeki deneyimi, guclu saha organizasyonu
ve entegre sigorta ¢oOzumleri sayesinde musteri

kitlesini surekli olarak genisletmektedir.

Sigorta tarafinda yeni is ortakliklariyla tum
kanallarinda gucli penetrasyon ile gelir artis
saglamistir.  Kocgfinans musterilerine  yénelik
kredi korumali hayat UrGnUnUn yani sira kasko
urunlerinde de artan penetrasyon oranlariyla
hedeflerinin UGzerine bir performans gostermistir.

Finansman sirketleri sektoérlinin toplam portfoy
buyuklugu 2024 yil sonu itibariyle 2023 yil sonuna
gdre %55 artarak 177 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket 2024 Aralik itibariyle 38 milyar TL yeni kredi
kullandirmistir.

Kredi portfoy buyuklugu 2024 yil sonu itibariyle
2023 yil sonuna goére %83 artarak 27,6 milyar TL
seviyesine ulastl. Ko¢finans'in finansman sirketleri
icerisindeki pay! ise gecen yila goére 2.8 puan
artarak %15,6 olarak gercgeklesti (03.01.2025 TCMB
sektor raporu verilerinden alinmistir).

2024 yil sonu itibariyle aktif buyukluklugu 32
milyar TL, vergi éncesi kar 1,408 milyon TL olup
aktif musteri sayisi 43.801'dir.
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Koc¢finans'in son 3 déneme ait yasayan kredi
portfoy buyukligu asagida yer almaktadir.

Finansman Kredileri
(milyar TL)

@ Bliyime %

83%

103%

65%
Kredilendirme Siireci

Kocgfinans kredi hizmetini yeni nesil web
servis, APl teknolojisi ve dijital s6zlesme
ozelligine sahip kredi platformu ROTA
uzerinden sunmaktadir. Finansman
sektoérindeki ilk ve tek Ar-Ge merkezine
sahip olmasinin 5. yilina girerken
musterilerinin ihtiyaglarina en iyi sekilde
karsilik vermek icin dijitallesmeye yatirimlar
yapmaktadir.

Aralik 2022 Kocfinans Ar - Ge Merkezi'nde, yapay
zeka teknolojisi ile guglendirilen risk
tabanli analitik modelleri ile daha akill
ve Kkisisellestirilmis finansman c¢ozumleri

Aralik 2023 sunulmaktadir.

Ar - Ge merkezi yatirnmlar, APl tabanli
finansman  ¢6zUmlerinin  ugtan uca
27.6 Aralik 2024 yonetilmesi ve c¢ok kanalli mausteri

b deneyimi alanlarinin olusmasinda da itici
guc¢ olmaktadir. Anlasmali satis noktalarinin
sisteme katiimindan, kredi acilisina, tahsilat
s Portfoy streclerinden hukuki takibe kadar her
alanda daha hizli, daha dogru ve daha etkili
kararlar alabilecedi, yapay zeka karar destek

Sirketin kanuni takipteki kredi portfoyl 596 milyon sistemlerini gliglendirecek ve musterilerinin
TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin hayatini kolaylastiracak modeller Ulzerine
ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise calismaktadir.

349 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.
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Pazarlama ve Musteri
Deneyimi Faaliyetleri

Koc¢finans, 30 yillik deneyimiyle bireysel ve kurumsal
finansal ¢o6zumler sunarken, modern teknolojik
altyapisi ve yenilik¢i sistemleriyle finansman
sektoriune dnculuk etmeyi surdtirmektedir.

Finansal ¢cézumleri hizli, kolay ve Urun satin alma
deneyimiyle entegre sunmayl hedeflemektedir.
Bireysel musterilerine yenilik¢i kredi UrGnleri,
kurumsal musterilerine ise Filo, agir ticari ve
Bayi Finansmanini iceren kurumsal kredilerde
genis bir finansman yelpazesi ve kisisellestirilmis
hizmet sunmaktadir. Dijital is modellerine uyumlu
teknolojisi, sektdrel deneyimi ve entegre sigorta

¢ozumleriyle musteri portfédyunu buyutmeye
devam etmektedir.
Anlasmali  bayilerine 06zel gelistirdigi Pusula

uygulamasi ile 2.000'den fazla kayitli kullanicisinin
is streclerini kolaylastirmaktadir. Mobil uygulamasi
Kogfinans Mobil'in  kullanici dostu yapisi ile
musterileri nezdinde 4.60 memnuniyet skoruna
ulasmustir.

Musteri ve is ortaklarinin goruslerini duzenli olarak

degerlendirerek, geribildirimler dogrultusunda
kendini surekli gelistirmektedir. 2023 yilina gore
net tavsiye skorunu musteriler arasinda 64'ten
78'e yukseltirken, anlasmali bayiler nezdinde 80'in
Uzerinde tutmayi basarmistir.

Anadolu’'daki Universitelerde egitim gdéren geng
kadinlari teknoloji ve inovasyon alanlarindaki
kariyer yolculuklarinda desteklemek amaciyla
hayata gecirdigi Turuncu Kanatlar Mentorluk
Programi’'nin ikinci dénemi Adana’'daki bulusma ile
basariyla tamamlanarak mezunlarini vermistir. 3.
dénem calismalari Adnan Menderes Universitesi ve
Pamukkale Universitesi 6grencileri ile baslamistir.

Otomotiv odakli faaliyetlerinde, yeni marka is
birlikleri ve kampanyali kredi modelleri sayesinde
artan kullandirm oranlariyla pazar payini ve
erisimini genisletmektedir. Sektérdeki liderlik ve
yenilikci yaklasimiyla farkli is modelleri gelistirerek
surdurulebilir bluyumeyi hedeflemektedir.
Ayrica, otomotivdeki cesitlendirme stratejisi
dogrultusunda traktor kredileri alaninda yeni is
ortakliklar kurulmaktadir.




o =

Sigola ile kisa yoldan sigortala!

ihtiyacina ve
bltgene uygun
poligeler Sigola’da!

Trafik

Sigortasi
Teklifi Al

Kasko
Teklifi Al

Yeni Sigorta Markasi
“Sigola”

Sigola; Kog¢finans gatisi altinda “kisa yoldan sigortala” mottosu ile 2023 yili itibariyle hizmet vermeye
baslamistir. Sigortacilik hizmetlerini dijital yollardan sunmay! hedefleyen Sigola, bu konuda yeni
nesil teknolojilere ve nitelikli is glicine yatinm yapmayi stirdirmektedir.

Sigola, tuketicilerin sigorta urlunlerine kolayca ulasabilmesi icin onlarca calisani ve sektoér lideri
anlasmali sigorta sirketleri ile hizmet vermektedir. Sigortacilik hizmetlerine zaman ve mekandan
bagimsiz ulasma imkani sunmakla birlikte tarafsiz ve seffaf bir hizmet anlayisiyla da ¢c6zim odakli
musteri destegi saglamaktadir. 2024 yili itibariyle kredi kullanmak isteyen musteriler, avantajli faiz
oranlari ile kasko poligesini de kredi ile birlikte es zamanli olarak satin alabilmektedir.
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4.2 Arastirma ve Gelistirme
Calismalar:

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
26.12.2019 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis
ve 5746 sayii Kanun kapsaminda saglanan tesvik
ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sureler
esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01.01.2020 tarihi
itibariyle baslamistir.

Kocfinans, yerinde Ar-Ge Merkezi belgesi almaya
hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirket nezdinde, gelistirilen akademik isbirlikleri
ile Ar-Ge niteligi ve yenilikgi yonu ylksek
projeler gelistirilmektedir. Gelistirilen projeler
ile acilistan izlemeye, izlemeden yasal takip
tahsilatina kadar tum kararlarimizi yapay zeka
modelleri ile destekleyecek bir mimariye gelmek
hedeflenmekte ve bu alanlarda ileri Ar-Ge
calismalari yurutilmektedir.

2024 yilinda 2. el bireysel tasit kredisi portféytunde

planlanan buylume, yapay zeka destekli modellerle
%19 oraninda daha fazla gergeklesmistir.
Onimiizdeki dénemde kredi risk tabanli tim
sureclerini yapay zeka destekli analitik modellerle
yonetmeyi hedefleyen Kocgfinans; operasyonel
verimliligi artirmak icin Uretken yapay zeka ile
kullanim senaryolarini gerceklestirmeye devam
ediyor. Tekrarlayan operasyonel gorevleri yazilim
robotlarina ve Uretken yapay zeka teknolojilerine
devrederek calisanlarina daha stratejik yaratici
islerde konumlayacak ve buna bagli olarak da
sirketteki verimliligin arttirilmasi hedefleniyor.

2024 yilinda uluslararasi IraSME c¢agrisinda
desteklenen “Uygulama Kiimesinin izlenmesi ve
Yoénetimi, Anomali Tespiti ve Kestirimci Bakim
Projesi” kapsamindaki calismalara koordinatér
olarak devam etmistir. TUBITAK 1505 programi
kapsaminda Kadir Has Universitesi ile yurittigu
projesi basariyla tamamlanmistir. Proje ile 0 km
ve 2. el tuzel krediler alaninda ilk analitik modeller
devreye alinmistir.




Secilmis Universite &grencileri ile Nisan'24 ve
Haziran'24 tarihleri arasinda “Finnovate” Ko¢finans
Fikir Kamp1 gerceklestirilmistir.

Kogfinans'in ilk Fintech yatinmini yaptidi Yancep
uygulamasi, Koc¢finans anlasmali satis noktalarinin
finansal okuryazarligini artirmak adina mobil
uygulamaya entegre edilmistir.

Koc¢finans, Bankacillk Dluzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve
Denetimine iliskin teblig hukumleri ¢ercevesinde
donanim, yazilim ve hizmet satin alimlari yaparak
yatirimlarini ydnetmektedir.

Ayni Teblig hukamleri kapsaminda, dogru ve hizli
bilgi yonetimi saglayan karar destek sistemleri
kurarak, surdurulebiliris surecleriile etkin ve kendini
yenileyen sistem altyapisini yeni teknolojilerle
uyumlu yenilemek ve surdirmek i¢in calismalar
yapmaktadir.

Dijital Dé6nusumun geredi olarak, yeni projeleri hizli
ve kaliteli bir sekilde hayata gecirebilmek amaciyla
kullanilan  ¢evik yazilm  metodolojilerinde;
mikroservis mimarisi, test otomasyonu ve surekli
surum tekniklerinde cesitlilik artinlarak cevik
muhendislik kabiliyetlerinde yuksek olgunluk
kazanilmistir. APl teknolojisi vasitasiyla internet
pazaryerlerine entegre olunmasina yénelik gergek
kisi kredilerine yoénelik yeni nesil kredi platformu
hayata gecirilmis olup, tum kredi noktalarina
yayilmistir. 2023 yili icerisinde tlzel krediler
uygulamamizin da yeni nesil teknolojiler ile
gelistirmeleri tamamlanmis ve kademeli bir sekilde
yayilimi yapilmistir.

Kogfinans'ta veri butunligu, kalitesi ve bilgi
guvenligi 6n planda tutulmakta, kesintisiz ¢alisan,
fark yaratan, esnek, etkin, izlenebilir ve hizli suregler
kurulmakta, surekli iyilestirilmektedir.

Sirket, calisanlarindan ve kredi kanallarindan gelen
tum Onerileri titizlikle takip etmekte ve dnerilerin
hayata gecirilmesini surekli desteklemektedir.
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4.3 Insan, Kiiltiir ve
Doniisum Politikalari

Kocfinans insan, Kultir ve Dénlisim yénetimi,
finans sektérinde insan odaginin kritik Sneminden
yola cikarak, degisen piyasa kosullarina, sirket
strateji ve hedeflerine uygun olarak ana temasi
“musteri odakli yenilikgilik” olan kurum kualtlrint
gelistirmeyi, buglin ve gelecekte sektdrune liderlik
edecek yetenekleri yetistirmeyi hedeflemektedir.
insan, kultir ve déniisim strateji ve politikalari
sirketin vizyon, misyon, ortak degerleri ile musteri
odakli yenilik¢ilik kaltarina gelistirecek sekilde
tasarlanmaktadir.

Kocfinans, Bilgi Teknolojileri ekiplerinde baslattigi
cevik dénusum programini tim sirket bunyesinde

yayginlastirmistir.  Bdylelikle sektérunde tum
organizasyon bunyesinde ¢cevik metodlarla calisan
ilk sirket olup, olgunlasma yénundeki calismalarini
surdirmektedir. Business  Agility  Institute
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
5 yidiz c¢evik organizasyon sertifikasi alan
Tarkiye'deki ilk ve tek sirkettir. Bu kurulusun amaci
sirketleri ¢evik yéntemleri uygulamanin 6tesinde
“cevik olma"ya, isin her alaninda cevik kultiri
yasatmaya ve nihayetinde is cevikligine ulasmaya
cesaretlendirmektir.

Kogfinans, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
liderliginde ve Dunya Ekonomi Forumu is
birligi ile olusturulan iste Esitlik Platformu “iste
Esitlik Bildirgesi"ni imzalayarak, cinsiyet temelli




ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik ilkelere
goénullt olarak uyacagina ve bu ilkelerin Ulke
genelinde yayginlastirilmasina énculuk edecegine
sz vermistir.

Kocgfinans blnyesinde Hedef (OKR) ve Yetkinlik
Bazli Performans Yonetimi Sistemi uygulanmakta
ve sirket hedefleri ile takim ve bireysel hedefler
arasinda entegrasyon saglanarak calisanlarin
katkilar degerlendirilmektedir. Pozisyon
bazinda hazirlanan gérev tanimlarn ile yetki ve
sorumluluklar, kritik performans goéstergeleri,
mesleki bilgi ve beceriler ve dncelikli yetkinlikler
tanimlanmaktadir. Bu paralelde ¢alisanlarin gelisim
alanlari belirlenerek Bireysel Gelisim Planlarn
olusturulmaktadir.

Egitimler kapsaminda Ko¢ Akademi, Cevik Akademi,
en dnde gelen uluslararasi Universiteler ile, sektérel
birlikler ve akademilerle is birlikleri yapilmaktadir.
2024 yilinda toplam 2615 saat, calisan basina
ortalama 25 saat egitim alinmistir.

Kariyer planlama surecinde, sirket ve topluluk
ici acik pozisyonlar Ko¢ Kariyerim platformunda
yayimlanmakta, tum calisanlara basvuru yapmalari
konusunda firsat esitligi sunulmaktadir.

Yetenek Yonetimi Sistemi kapsaminda “Cevik FORA”"
sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda
tum calisanlar yatay, dikey, teknik uzmanlik,
yonetim gibi farkl kariyer alanlarina dair alternatif
firsatlar hakkinda bilgi sahibi olmakta ve kariyer
hedeflerine dair gelisim planlarini yapabilmektedir.

2024 Aralik itibariyle calisan personel sayisi 106
kisidir. Sirket personeli Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi ve KocAilem lyesidir. Toplam
personelin %97'si Lisans mezunu olup, %31'i Yiksek
Lisans, %1'i Doktora derecesine sahip, %48'i kadin
ve %52'si erkektir.

Sirket blnyesinde farkli branslarda spor takimlar
kurulmaktadir. Kurulan takimlarla Ko¢ Toplulugu
Spor Senligi'ne katiim saglanmaktadir.

Gonulld calisanlardan olusan Turuncu Kanatlar
Sosyal Sorumluluk Kullibu ile yil icerisinde Sosyal
Sorumluluk Projeleri dizenlenmektedir.




4.4 Finansman Kaynaklar

Koc¢finans yurt ici ve yurt disinda TL ve doviz
piyasalarindan borclanmak ve sermaye piyasasi
enstrumanlarindan finansman bonosu, tahvil ve
VDMK ihraci gergeklestirmek suretiyle faaliyetlerini
finanse etmektedir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
AS., Kog¢ Finansman A.S.'’nin uzun vadeli kredi
derecelendirme notunu (TR) AA, kisa vadeli
notunu (TR) Al+ olarak teyit etmis, her iki notun
gorinimunu stabil'den pozitif'e revize etmistir.

ihrac edilen VDMK'lar sayesinde Sirket, aktifteki
teminatli kredilerini menkul kiymetlestirerek
bilangosunu daha esnek ve likit bir sekilde yébnetme
olanagina sahip olurken, ayni zamanda saglanan
likidite ile yeni kredi kullandirim imkani bulmustur.

TMKSKoc¢FinansBirinciVarlikFinansmaniFonu(Fon)
tarafindan Kog¢ Finansman A.S.'nin Tasit Kredilerine
dayali VDMK ihra¢ programi kapsaminda; ilk tertip
ihrac islemi 19 Aralik 2023 tarihinde, 460 milyon

@72 Kocfinans

TL tutarinda ve en kisa 63 gun, en uzun 371 gln
vadeli olmak Uzere gerceklestirilmis olup, 24 Aralik
2024 tarihinde itfasi gerceklestirilmistir.

ikinci tertip ihrac islemi 03 Mayis 2024 tarihinde,
412 milyon TL tutarinda ve en kisa 90 glin, en uzun
374 gun vadeli olmak lUzere gercgeklestirilmistir.

Kogfinans'in, 2024 Aralik itibariyle fonlama bakiyesi
23,2 milyar TL'dir. Fonlama bakiyesinin 19,2 milyar
TL'si banka kredilerinden, 4 milyar TL'si ise ihrag
edilen menkul kiymetlerden olusmaktadir. Banka
kredileri TL ve FX kredilerden olusmaktadir. Sirket,
FX kredilerini tlrev piyasalarda gergeklestirdigi
swap, forward vb enstriumanlarla hedge etmekte
ve kur riski tasimamaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiukimlerine uygun olarak Arallkk 2024 yilinda
Nitelikli yatinmcilara 2,2 milyar TL tutarinda ézel
sektor tahvil inraci gerceklestirmistir.




4.5 Odiiller

Sirket bunyesinde her yil duzenli olarak yapilan Calisan Bagliigi ve Deneyimi Arastirmasi yapilmakta ve
calisma hayatina dair iyilestirme alanlan belirlenerek g¢evik metodlarla gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Sirket dérdincii kez 2024 yilinda da Kincentrics Best Employer / En lyi s Yeri listesindeki yerini almistir.
2023 yilinda ayrica Great Place to Work Turkiye tarafindan yapilan Great Place to Work sertifikasi almis,
2024 yilinda Turkiye'nin en iyi isverenleri arasinda, sosyal sorumluluk goénullulik, Finansal Hizmetler &
Sigortacilik, Best Workplaces for Millennials ve Innovation by All listelerinde yer almistir.

Sektoérundeki ilklere yenisini ekledigi Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ile yaptigi yurticinde tasit
kredilerine dayali Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihraci ile Global Banking & Markets “Yilin Menkul
Kiymetlestirme islemi” édiiliine layik gériilmistiir. Uluslararasi bir yarisma olan The Horizon Interactive
Awards'da Kocfinans Mobil ile Mobile Apps / Business kategorisinde Giimiis Odul kazanmustir.

Teknoloji donusum programi ile, basarili projeler gelistiren ve sirketlerinin yenilenmesine katki saglayan
teknoloji liderlerini 6dullendiren CIO ODULLERI programinda Teknoloji Proje Odulu kazanmistir.




5. Finansal Durum

Faaliyetlerini basari ile surduren Kocfinans, 2024 sonu itibariyle 1,003 milyon TL net kar elde etmis, Sirketin
aktif bayuklugu ise 32 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2024 yil sonu itibariyle ait bagimsiz denetimden gecmis, secilmis solo mali tablo kalemleri bir dnceki yilile
karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

Milyon TL
Milyon TL
Alinan Krediler 22,402 12,813
AKTIF 31/12/2024  31/12/2023 ihrg. Ed. Men. Kiymetler (Net) 4,713 2,619
Finansal Varliklar 1,693 2,034 Karsitiklar 257 205
Krediler (Net) 27,923 15,078 Ozkaynaklar (Net) 2,158 1,205
Diger Aktifler 2,321 309 Diger Pasifler 2,407 579
AKTIF Toplami 31,937 17,421 PASIF Toplami 31,937 17,421
Milyon TL
GELIR TABLOSU 31/12/2024 31/12/2023
Esas Faaliyet Gelirleri 10,451 3,996
Finansman Giderleri (-) -8,635 -3,050
Briit K/Z 1,816 946
Esas Faaliyet Giderleri (-) -494 -283
Briit Faaliyet K/Z 1,322 663
Diger Faaliyet Gelirleri 368 146
Karsiliklar -273 -76
Diger Faaliyet Giderleri (-) -9 -16
Net Faaliyet K/Z 1,408 716
Sard. Faal. Vergi Karsiligi (+) -405 -221
NET DONEM KARI/ZARARI 1,003 495
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Finansal Durum ve Performans Ozeti

Sirketin 2024 itibariyle finansal durumu ve operasyonel performansi, bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda
énemli bir buytme ve karlilik artisi géstermektedir.

Bilanco Degerlendirmesi

Sirketin toplam aktif buyukligu, 2024 itibariyle 31.937 milyon TL seviyesine ulasarak, bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %83,3'lUk bir artis gostermistir (31 Aralik 2023: 17.421 milyon TL).

= Finansal varliklar 1.693 milyon TL olarak gergceklesmistir (31 Aralik 2023: 2.034 milyon TL).
= Yasayan kredi portféyundeki buylime etkisiyle TCMB zorunlu karsilik tutari 1.164 milyon TLye
yukselmistir ( 31 Aralik 2023: 852 milyon TL).

mmmmmm Net kredi portfoyu %85,2 artarak 27.923 milyon TL'ye ulasmistir (31 Aralik 2023: 15.078 milyon TL).
= 2024 sonu itibariyle takipteki alacaklarin toplam kredilere orani %2.12 seviyesindedir (31 Aralik
2023: %0.56 ).

mmmmmm Diger aktifler ise 2.321 milyon TL seviyesine yukselmistir (31 Aralik 2023: 309 milyon TL).

Sirketin bor¢ ve 6zkaynak yapisindaki gelismeler:

mmm Alinan krediler %74,8 artarak 22.402 milyon TL'ye yukselmistir (31 Aralik 2023: 12.813 milyon TL).
s |hrac edilen menkul kiymetler (net) 4.713 milyon TL'ye ulasarak %79,9 blylime kaydetmistir (31
Aralik 2023: 2.619 milyon TL).

mmmmm Ozkaynaklar, karliligin artmasi ile birlikte %79,1 artis gdstererek 2.158 milyon TL'ye ylkselmistir
(31 Aralik 2023: 1.205 milyon TL).

= Diger pasifler ise 2.407 milyon TL seviyesine yukselmistir (31 Aralik 2023: 579 milyon TL).

Bilanco yapisindaki buyume, sirketin fonlama kapasitesini artirirken, saglam bir 6zkaynak yapisi ile
desteklenmistir.

Gelir Tablosu Degerlendirmesi

Sirketin 2024 yilinda operasyonel karliigi 6nemli 6l¢tide artis gdstermistir.

= Esas faaliyet gelirleri, 10.451 milyon TL seviyesinde gercekleserek bir énceki yila kiyasla %161,6
artis gostermistir (31 Aralik 2023: 3.996 milyon TL).

mmmmmm Finansman giderleri, faiz ortamindaki gelismelere bagli olarak 8.635 milyon TL olarak
gerceklesmistir (31 Aralik 2023: 3.050 milyon TL).

= Briit kar, 1.816 milyon TL'ye yukselmis ve bir 6nceki yilin yaklasik 92,1 Gizerinde gergeklesmistir
(31 Aralik 2023: 946 milyon TL).

s Net faaliyet kari, 1.408 milyon TL olarak kaydedilmis ve %96,6°lik bir artis gostermistir (31 Aralik
2023: 716 milyon TL).

s Net donem kari, stirdurulebilir karlilik stratejisi dogrultusunda 1.003 milyon TL'ye ulasarak %102,7
artis gostermistir (31 Aralik 2023: 495 milyon TL).

Bu gu¢lu performans, operasyonel verimlilik, aktif ydnetim stratejileri ve etkin risk yénetimi politikalarinin
bir sonucu olarak gerceklesmistir. 2024 yili finansal sonuglari, Sirketin blyume stratejisini basariyla
uyguladigini ve karliligini artirmaya devam ettigini gdstermektedir. Oniimiizdeki dénemde de gliclii
finansal yapisini koruyarak, etkin risk yonetimi ve fonlama stratejileri ile strdurulebilir blydmeyi devam
ettirmeyi hedeflemektedir.




Diger Mali Aciklamalar
Yatirimlar

2024 yil sonu itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari ile aktiflestirilen Ar-Ge projeleri igin
toplam 105 milyon TL (31 Aralik 2023: 52 milyonTL ) yatirim yapilmistir.

Dogrudan veya Dolayl1 Istirakleri ve Pay Oranlarn

"Kog Kdltlr Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.S."ne %4.,9 orani ile istirak etmektedir. 2024 yil sonu itibariyle
maliyet bedeli ile finansal tablolara yansitilmis olup, tutar 4.900 TL'dir.

"KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$."ne %100 orani ile 5 milyon TL sermaye ile istirak etmektedir. 2024 yil
sonu itibariyle taahhut edilen tutarin tamami édenmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

"Yancep Finansal Teknolojiler A.S."ne, %4 orani ile 2,2 milyon TL sermaye ile istirak etmektedir. 2024 yil sonu
itibariyle taahhut edilen tutarin tamami édenmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

6. Risk Yonetimi Politikalar1 ve Uygulamalar:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi bor¢ ve sermaye piyasasindaki doéviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri ydonetmeye odaklanmistir. Sirket, risk ydnetimi programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecedi olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi, likidite, faiz haddi ve ddviz kuru
risklerine karsi acik pozisyonunu dengelemeyi ve net faiz gelirini maksimize etmeyi amaglamistir.

Sirket risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ile ylritmektedir. Genel risk yonetimi
icin Sirket Yonetim Kurulu ddviz kuru, faiz haddi, kredi riski ve tirev enstrimanlarin kullanimi konusunda
yazili prensip ve politikalar dizenlemektedir.

6.1 Kredi Riski

Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket'in kredi riski Turkiye'de yogunlasmistir. Sirket, cesitli kredi degerlendirme, kullandirma
ve takip prosedurleri uygulamakta ve s6z konusu prosedurler i¢ kontrol uygulamalari kapsaminda kontrol
edilmektedir. Kredi riski genel olarak cok sayida bireysel musteriye dagilmistir. Tahsil edilememesi muhtemel
alacaklar icin karsilik ayrilmaktadir.

Kredi riski musterilerin anapara ve faiz geri 6deme yukumluluklerini gerceklestirebilme potansiyellerinin
duzenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gorulduglinde kredilendirme limitlerinin degistirilmesi ile
yonetilmektedir. Bunun yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.
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Guclu, yuksek kalitede, surdurilebilir sekilde
buyuyen bir kredi portfdyline sahip olmak Sirket'in
kredi politikalari arasinda bulunmaktadir.

Sirket, krediriskiniiliskide bulundugu taraflarin kredi
degerliligini surekli gdzden gecirerek ydnetmeye
calismaktadir.  Sirket  prosedurleri  uyarinca
tum musteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir.
Ayrica krediler surekli izlenerek Sirket'in stpheli
kredi riski minimize edilmektedir.

Sirket, genel ve 6zel kredi karsiliklarini BDDK'nin
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik hukimleri
dogrultusunda ayirmaktadir.

6.2 Piyasa Riski

Sirket doéviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa
riskinin en 6énemli unsurlari olarak gdrmektedir.
Déviz kuru ve faiz haddi riskleri portféy ve Grun
bazinda ayri ayri degerlendirilmektedir.

6.3 Doviz Kuru Riski

Sirket, yabanci para cinsinden borglu veya alacakli
bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi
kur dedisikliklerinden dogan doéviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli
doviz islemleri ve yabanci para mevduatlarinin
yonetimi ile kontrol edilmektedir. Ayni zamanda
Sirket tlrev finansal enstrimanlar kullanarak acik
pozisyonunu ve kur riskini ydnetmektedir.

6.4 Faiz Haddi Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varllk ve
yukumluliklerin  tabi oldugu faiz hadlerinin
degisiminin etkisinden dogan faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. Turkiye'de faiz oranlarinin
hareketli olmasi sebebiyle faiz haddi riski Sirket'in
varlik ve yukumlalik ydénetiminin &nemli bir
parcasidir. Sirket s6z konusu bu riski, gerek faiz
swap islemleri gerekse faiz haddi duyarliigi olan
varlik ve yukumluliuklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle ydnetmektedir. Varlik
ve yukumluluklerin vadelerinin dengelenmesine
6zel oOnem gobsterilmektedir. S6z  konusu
riskin yénetiminde vade ve gap bazli analizler
kullanilmaktadir.

6.5 Likidite Riski

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda
nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlarn yoluyla fonlamayr mumkin kilmak
ve acik pozisyonu kapatabilme yetenegdinden
olusmaktadir. Profesyonel nakit akimi yénetimini
saglayabilmek icin Sirket'in Finans Departmani
likidite analizi, duzenli nakit akim tablolari ve
tahmini nakit akim projeksiyonlari hazirlamaktadir.

6.6 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyiydnetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina
getiri, hissedarlara fayda saglamak icin Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdurmektir.

Sirket, sermaye yapisini koruyabilmek icin
hissedarlara 6denen temettu tutarini degistirebilir,
yeni hisse ihra¢ edebilir veya borglarini azaltmak
icin varliklarini satabilir.

25




o ()

7. Kurumsal Yonetim
7.1 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2024 sonu itibariyle sermaye ve ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamustir.

Pay Sahibinin Unvani Pay Tutar Pay Adedi Pay Orani %
KOG HOLDING ASS. 50.000.000 5.000.000.000 50,0
ARGELIK AS. 47.000.000 4.700.000.000 47,0
ZER MERKEZi HIZMETLER VE TiCARET AS. 2.999.900 299.990.000 3.0
KOG YAPI MALZEMELERI TICARET AS. 100 10.000 0,0

Toplam TL 100.000.000 10.000.000.000




Genel Mudiir Yardimcisi

7.2 Organizasyon $Semasi

Yonetim
Kurulu
ic Kontrol Uyum Birimi
Miidiir Miidiir
Genel
Mudur
Krediler Finansman ve Mali Isler Bilgi Teknolojileri Insan, Kiiltir

Genel Miidiir Yardimcisi

7.3 2024 Bagl1 Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren
6102 sayii Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Ko¢ Finansman A.S. Yénetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayi iginde, geg¢mis
faaliyet yiinda sirketin hakim ortaklari ve hakim
ortagina bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor duzenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukimludur. Kog
Finansman A.$.'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar “27. iliskili
taraflara iliskin agiklamalar” baslikli finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

ve Ar-ge Merkezi ve Dénusim
Direktor Lider

Ko¢ Finansman A.S. Yoénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 10 Subat 2025 tarihli
Rapor'da “Ko¢ Finansman A.S.'nin hakim
ortaklari ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile
2024 wyii icinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildigi veya o6nlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasilmistir.”
denilmektedir.
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7.4 Risk Yonetimi
ve I¢ Denetim

Sirket ic Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “ic Kontrol Yoénetmeligi”
cercevesinde surdirmektedir. Birim, Sirket Faaliyetlerinin, ic yonetmeliklere ve prosedurlere, 6361 Sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’'na, diger yasal mevzuata
ve uluslararasi standartlara uygunlugunun kontroliinu, idari prosedurler ve is sureglerinin etkinlik ve
yeterliliginin risk odakli bakis agisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

Birimce, Yiluk ic Kontrol Programi kapsaminda; Sirket Faaliyetlerinin icrasina Yénelik islemlerin Kontrold,
Iletisim Kanallari ile Bilgi Sistemlerinin Kontrold, Finansal Raporlama Sisteminin Kontrolu ve Uyum Kontrolleri
gerceklestirilir.




7.5 Kar Pay1
Dagitim Politikasi

Sirket, kar pay1 dagitimini BDDK'nin uygun
gbrusu dahilinde yapmaktadir.

Sirketin Turk Ticaret Kanunu duzenlemelerine
uygun olarak hazirladidi finansal tablolarinda
yer alan net dénem karindan varsa bilancodaki
gecmis yil zararlari dusuldukten sonra ulasilan
tutar Gzerinden;

mmmmm TUrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutar
odenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar
%5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

mmmmm Kanunu'nun 519'uncu maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temettt aynlir.

mmmmmm Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit
edecedi sekilde daditilir veya olaganustu yedek
akce olarak ayrilarak ge¢cmis yil karlarina ilave
edilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine
yuzde bes oraninda kar payl 6dendikten

sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin yuzde onu, genel kanuni yedek
akceye eklenir. Kar payinin ve/veya bilancodaki
dagitilmamis karlarin sermaye artirimi suretiyle
pay senedi olarak dagitilmasi durumunda genel
kanuni yedek akce ayrilmaz.

7.6 Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Tiark Ticaret Kanunu hikumleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinin  12. maddesine uygun olarak
yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere
2024 yili icerisinde yapilan édemeler ve huzur
haklar dahil toplam menfaat tutari 66,3 milyon
TL'dir (31 Aralik 2023: 37,3 milyon TL).

7.7 Bagis ve Yardimlar
ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Kocfinans, Ko¢ Holding'in Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’'ndaki kuresel liderligi dogrultusunda,
teknoloji ve inovasyon alaninda acikladigi
toplumsal cinsiyet esitligi taahhutleri
kapsaminda farkindallk ve degisim taahhut
ettigi projelerine devam etmektedir. %50 kadin
calisan oranini korumayi hedeflemekte, ayrica
Koc¢finans Turuncu Kanatlar Mentorluk Programi
ile; Anadolu Universitelerinin Mithendislik ve Fen
Fakulteleri'nde egitim goren kiz 6grenciler igin
mentorluk destegi vermektedir. Turkiye'nin 6nde
gelen sivil toplum kuruluslarindan Turk Egitim
Vakfi (TEV) ile Mihendislik ve Fen Fakulteleri'nde
ogrenim goéren kiz égrencilere burs destegini
surdurmektedir.

Sirket, Vehbi Kog Vakfi idare Heyeti'nin kararyla
kurulan Tesis ve Proje Fonu'na, ulkemizin geri
kalmis bélgeleri basta olmak Uzere ihtiyag
duyulan mabhallelerinde, egitim, kaltar ve
saglik tesisleri kurulmasi, mevcut tesislerin
gelistirilmesi, bu alanlarda hazirlanacak
projelerin yurutulmesine, diger kurum ve
kuruluslar tarafindan gelistirilen, gelistirilecek
projelerin ve ihtiyag halinde ilgili Vakif tarafindan
kurulmus olan muze ve egitim kurumlarinin
desteklenmesi icin bagista bulunmustur.
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7.8 Donem Icerisinde Yapilan Ozel Denetim
ve Kamu Denetimi

Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri kapsaminda, Glney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavir A.S. tarafindan ara dénem sinirli ve yil sonu bagimsiz denetim
gerceklestirilmistir.

Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Bilgi Sistemleri ve is Surecleri
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi

Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine iliskin Teblig” kapsaminda, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetim gergeklestirilmistir.

Sirketin 3 aylik gecici vergi ddnemlerinde Tam Tasdik Denetimleri yapilmistir.




7.9 Kurumsal Yonetim

Ko¢ Finansman A.S., paylari halka arz edilmemis
olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurumu
(SPK)'nin Kurumsal Yénetim Teblig hukimlerine
tabi olmamakla birlikte, Sirket nezdinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, SPK  Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygulanabilir oldugu él¢cude uyum saglamis olup,
gerekli politika ve suUrecleri uygulamaya almistir.
Sirket tahvil ihraglari nedeniyle SPK ve BIST (Borsa
istanbul) yukimliliiklerine tabi olup, finansal
raporlarini ve 6&zel durum aciklamalarini KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta dizenli olarak
yayimlamaktadir.

7.10 Komiteler

Sirket, Teskilat ve Goérev Yénetmeligi ile teskilat,
isleyis, yonetim, goérev,yyetki ve sorumluluklarini
belirlemektedir.

Sirket bulnyesinde olusturulan ve olusturulacak
Komiteler Yonetim Kurulu Karari ile belirlenir. Sirket
ic suregleri kapsaminda olusturulan komiteler
asagida yer almaktadir.

mmmmm Kredi Komitesi: Hedeflenen Yasal Takip
Orani (NPL) ve ciro dengesini saglayacak sekilde,
Otomotiv kredileri, ihtiyac kredileri ve konut
finansmanikredilerinde herturlikredipolitikalarina,
kredi risk stratejilerine karar vermek, bu kapsamda
bu kredi riskini dogrudan etkileyen basvuru kredi
kosullar, kredi teminat, kredi yetkilendirme
v.b. unsurlari duzenlemek ve uygulama takibini
gelistirmekten ve yetkisi dahilinde kredi tahsisi
yapmaktan sorumludur.

mmmmmm Risk izleme Komitesi: Kredi riski Komite
yetkisinde olup odemelerinde guncel gecikme
kaydi bulunan musteriler icin gerekli aksiyonlari
yonlendirme ve kararlari almaktan sorumludur.
mmmmmm Aktif Pasif Komitesi: Sirketin  aktif ve
pasif dengesini, glncel borgclanma kosullarini,
karlilik hedeflerini ve piyasanin guncel durumunu
gbzeterek faiz oranlarina baz olacak maliyet
faizini ve komisyonlari belirlemekten, Yoénetim
Kurulu tarafindan onaylanan faiz/vade acgigi, acik
pozisyon ve gecelik fonlama limitlerine uygunlugu
izlemekten, Piyasa riski ve likidite riski politikalarini
belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun belirledigi
cergeve icerisinde yonetmekten, Sirketin hedefleri
dogrultusunda tuketici kredisi acilisina ydnelik
tutar, faiz orani ve risk politikalarini belirlemek ve
yonetmekten sorumludur.

mmmmm Bilgi  Gulvenligi ve KVKK Komitesi:
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Finansal

Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine
iliskin Teblig kapsaminda teknik ve sirecsel
olarak ayrilan calismalarin degerlendirilmesinden
ve onaylanmasindan, ek olarak kisisel verilerin
korunmasi politikasina uymayan ve veri paylasimi
yapilmasi gereken durumlarda, gerekli glvenlik ve
hukuki tedbirlerin alindigindan emin olunmasindan
ve onaylanmasindan sorumludur.

mmmmm Ar-Ge Komitesi: Bilimsel ve teknolojik
gelismelere uygun olarak Ar-Ge stratejilerini ve
stratejiler ile uyumlu AGM projelerini belirlemekten,
akademik isbirligi yapilacak Universite ve
akademisyenleri belirlemekten, AGM personelinin
yetkinliginin arttirilmasindan sorumludur.

mmmmmm Personel  Komitesi:  Sirketin  stratejik
hedeflerine ulasmasini garanti edecek calisma
ortamina, organizasyon yapisina, yetenek yénetimi
(terfi, atama, potansiyel secimi vb.) altyapisina
sahip olmasini, etik ve disiplin kurallarina uyum
gosterilmesini saglamaktan sorumlu gruptur.
mmmmm Kurumsal  Yonetim  Komitesi:  Sirketin
SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de
yer alan ilkelerden borg¢lanma araci ihragcilari
acisindan o6nemli goérulenlerin uyumu amaciyla
gonullt olarak kurulmus olup, Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasindan sorumludur.
mmmmmm Disiplin - Komitesi: Disiplin  Komitesi'nin
temel gorevi, esitlik ilkesini gézetmek ve Disiplin
Cezas! ile sonucglanabilecek durumlar hakkinda
objektif degerlendirmeler yapmaktir. Disiplin
Kurulu gerektiginde onleyici ve duzeltici tedbirler
almaya veya is birimlerine ve insan, Kultiir ve
Déntsum Takimi'na bu konuda Onerilerde
bulunmaya yetkilidir.

s Ftik Uyum Komitesi: Uyum Gorevlisi
ile gorus alisverisinde bulunmak suretiyle Etik
Uyum yapisinin etkinligini artirmayr hedefler.

Gereken durumlarda karar verme surecinde Uyum
Gorevlisi'ne destek veren bir danisma kurulu olarak
islev gorar.




7.11 Uyum Siirecleri

5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkindaki Kanun ve bu kanunun uygulanmasina
yonelik diger duzenlemelere ve uluslararasi
standartlara gerekli uyumun saglanmasi adina
Yénetim Kurulu karanyla 01.07.2021'de Uyum
Birimi kurulmustur.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaninin
onlenmesi kapsaminda yer alan yasal
yukumlulukler ile ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
diuzenlemelere tam uyumun saglanmasina yénelik
faaliyetler (MASAK Uyum Programi) Uyum Birimi
tarafindan yuratilmektedir. Yasal dlzenlemeler
uyum programi kapsaminda Yapi ve Kredi Bankasi
Finansal Grubu icerisinde yer alan Ko¢ Finansman
AS., Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrun
Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Sirket ve
Finansal Grup Kurum Politikalari ve olusturulan
diger politika ve prosedurlere uygun olarak
faaliyetler gerceklestirmektedir.

MASAK Uyum Programi'na ek olarak, Ko¢ Holding
koordinatérligunde Etik Uyum Programi ve Etik
Uyum Politikalari olusturulmustur. Ko¢ Finansman
AS. Etik Uyum Programi, Ko¢ Toplulugu'nun
Uyum ile ilgili konularini, riske dayali bir yaklasimla
belirlemeyi ve yodnetmeyi amaclayan kurallar,
politikalar ve prosedurler butindduar. Etik Uyum

Programi, Ust Yénetim tarafindan desteklenen
ve Uyum Birimi tarafindan izlenen kurumsal
Uyum kultirunu ve Sirket genelinde yazili hale
getirilen standartlari, tim calisanlarin katilimiyla
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Ko¢ Finansman A.S. Uyum Politikalari'na Sirket web
sitesinden ulasilabilmektedir.

8. Diger Hususlar

oSirketin aleyhine acilan ve mali durumu ve
faaliyetleri  etkileyebilecek  nitelikteki  dava
bulunmamaktadir.

eMevzuat hukumlerine aykiriuygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari veya
adli yaptirnm bulunmamaktadir.

oY1l icerisinde yapilan Olaganusti Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

#2024 yil icinde esas
yapilmamistir.

sézlesme degisikligi

#2024 yilindan sonra meydana gelen olaylar:
mmmmmm 17 Ocak 2025 tarihinde, 383 gun vadeli,
350 milyon TL tutarinda nitelikli yatirrmcilara tahvil
ihraci gerceklestirilmistir.
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9. 2024 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi hukimlerine uygun olarak hazirlanan, ekli 2024 hesap dénemine ait, solo mali tablolar,
dipnotlari ile birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavir A.S. tarafindan denetime tabi tutulmustur.
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