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Genel Bilgiler

Ticaret Unvant: Kog Finansman A.S.

Mersis No: istanbul/0570002664400015

Ticaret Sicil Numasi: 323299

Vergi Kimlik No: 570 002 66 44

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2023 — 31.12.2023

Kurulus Tarihi: 03.01.1995

Telefon: 0216 556 35 00

internet Sitesi Adresi: www.kocfinans.com.tr

iletisim Adresi: Unalan Mahallesi, Ayazma Caddesi, Ko¢ Camlica

is Merkezi, A Blok, 34700 Uskiidar / istanbul



1.1 Genel Bilgiler

Mdusterilere satis noktasinda ve aninda finansman
alternatifleri sunmak Uzere kurulan Kogfinans,
bireysel ve ticari musterilerine kredi Urunleri
sunmaktadir. Kogfinans, krediye konu olan Grin
veya hizmetin satisiniyapan satis noktalari kanaliyla,
mobil aplikasyon ve web sayfasi Uzerinden dijital
kanallariyla subesiz bir yapida finansal ¢ézimler
sunmaktadir.

Tazel kisiligi 3 Ocak 1995'te tescil edilen Kogfinans,
30 Mart 1995 tarihinde, Basbakanlik Hazine
Mdustesarligi'ndan Turkiye'dekiilk “Finansman Sirketi
Faaliyet izin Belgesi'ni almistir. Sirketin faaliyet
izin belgesi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim 2007 tarihinde
yenilenmistir. BDDK’dan alinan izin dogrultusunda,
Ocak 2008'de kredilendirdigi urlnlerle ilgili sigorta
araciligi faaliyetine, Arallk 2008'de ise konut
finansmani faaliyetine baslamistir.

13 Aralik 2012 tarihinde yurirlige giren 6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile Sirket,
faaliyetlerini daha genis bir yelpazede strdirme
imkanina kavusmustur.

Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayili kanun ile yasal
bir cerceveye kavusmus olan, Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) catisi altinda sUrdlirmektedir.

Sirket, Ko¢ Tuketici Finansmani A.S. olan Gnvanini
2013 yiinda Kog Finansman A.S. olarak degistirmis,
degisiklik 22 Mart 2013 tarihli ve 8284 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
5746 Saylli Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Hldkdmleri cercevesinde 26.12.2019 tarihinde
aldigi izin ile “Ar-Ge Merkezi” belgesi almaya hak
kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat hukimleri sakl
kalmak Uzere; sigorta acenteligi faaliyetleri
yurutmek maksadi ile Sirketin %100 payina sahip
oldugu 5 Milyon TL sermayeli KF Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. unvanli bir anonim sirket kurulmus
tizel kisiligi 24.11.2022 tarihinde ticaret siciline
tescil edilerek faaliyetine baslamistir.




.....

Vizyon, Misyon,
Ortak Degerler

Vizyon: Musterilerimiz tarafindan en ¢ok tavsiye edilen
finansal c6zim merkezi olmak.

Misyon: Herkese finansal Urtnlere erisim firsati vermek.

Ortak Degerler: Once Musteri, Cesaret ve Yaraticilik,
Durustluk ve Samimiyet, Sorumluluk, Veri Odaklilik






2.1 Genel Mudiir'uun Mesaj1

Degerli MUstgrilerimiz, Hissedarlarimiz,
Yatinmcilarimiz, Is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

Kocfinans olarak, mdusterilerimizin finansman
ihtiyaglarina subesiz ve zahmetsiz bir yapida
¢6zumler sunmak Uzere sektdérunun ilk ve éncu
sirketi olarak kurulduk. Musteri ve is ortaklarimizin
en ¢ok tavsiye ettigi finansman alternatifi olma
hedefiyle Urlin portfoyimuzi ve hizmetlerimizi
surekli yenilemeye devam ediyoruz.

Otomotiv sektérl odaginda satis deger zincirinin
tim halkalarinda kredi c¢ézumlerimizle yer
aliyoruz. Bireysel ve ticari musterilerimize yeni
ve ikinci el ara¢ alimlarinda binek araclardan agir
ticari araclara kadar genis bir yelpazede finansman
sagliyoruz. Kredi ¢ézimlerimizle perakende alimlar
icin oldugu gibi filo ve kurumsal ara¢ alimlarinda
da musterilerimize cazip seg¢enekler sunuyoruz.
Is ortakligi anlayisiyla calistgimiz Gye is yerilerine
kendi ara¢ alimlari ig¢in finansman hizmetleri
de sagliyoruz. Amacimiz, is ortaklarimiza ve
onlarin musterilerine uctan uca butin finansman
ihtiyaglarinda en iyi ¢ézimleri en kolay ve en hizli
sekilde sunmak.

Finansman sirketleri sektérlinln toplam yasayan
portfoy buyukligi 2023 Aralik ayi itibariyla 2022 yil
sonuna gore %90 artarak 114 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. Kocfinans olarak, 20 milyar TL yeni
kredi kullandirarak, 34 binin Gzerinde aktif musteri
sayisina ulastik. Kredi portfoéy bulyukligumuz
2023 itibariyla 2022 yil sonuna goére %103 artarak
15 milyar TL seviyesine ulast. Kocfinans'in
finansman sirketleri icerisindeki payi ise %12.9
olarak gerceklesti. 2023 yil sonu itibariyla aktif
buyukligimiz 174 milyar TlLye, net ddnem
karimiz ise %146 artisla 495 milyon TL'ye ulasti.

Kredi
¢c6zumlerle, ihtiya¢ aninda, hizli bir sekilde ve

dunyasi; yeni teknolojiler ve dijital
musterilerin  bulunduklari yerde zahmetsizce
erisilebildigi, satin alma deneyiminin gittikge
gérinmez bir pargasi olan ¢6zumlere dogru
gelisiyor. Biz de yatirirmlarimizi araliksiz stirdtrerek
basvuru yonetimi, kredilendirme, geri &deme
ve satig sonrasi hizmetler sureglerimizi modern
teknolojilerle yeniliyor, hizmet Kkalitemizi en
Ust seviyeye tasiyoruz. ic kaynaklarimizla
gelistirdigimiz kredi degerlendirme ¢ézumlerimiz
ile 6zgun, esnek, verimli, kesintisiz ve yeni
ihtiyaclari hizla karsilayacak bir degerlendirme
altyapisina sahibiz. Arge Merkezi olmamizin verdigi
gucle birlikte veri analitigi odakli projelerimizle
kredi degerlendirme ve kullandirim surecglerimizi
buyuk oranda otomasyona tasiyarak el degmeden
kredi mottomuz cergevesinde kredi sureclerimizi
tamamen dijitallestirme yolunda énemli bir mesafe
kaydettik.

Basarili  Sirketlerin en dederli hazinesinin
calisanlan oldugunun ve onlarin bagli, yaratici,
etkin calisabilmelerini saglayan bir organizasyon
yapisinin éneminin bilincindeyiz. Yeni dinyanin
hizli adaptasyon gerektiren musteri beklentileri
ve piyasa kosullarina en iyi uyan organizasyon
yapisi olan ¢evik organizasyon sistemini tum sirket
capinda uyguluyoruz. Kendi kendini yéneten ¢evik
takimlarimizla is sureclerimizi surekli yeniliyoruz.
Bu anlayisla ¢alisma arkadaslarimizin isimizi ve
kendilerini gelistirme firsati bulduklan bir ¢alisma
ortami yaratmaya 6zen godsteriyoruz. Bu konuda
geldigimiz seviyeyi uluslararasi olgutlerle takip
ediyor, is c¢evikligi konusunda kuresel c¢apta
saygin bir arastirma ve danisma kurulusu olan
Business Agility Institute tarafindan yapilan ve
is cevikligi olgunlugunu élcen is Cevikligi Profili
Degerlendirmesi'nde, Turkiye'de 5 Yildiz Sertifikali
Cevik Organizasyon olan tek sirket olmanin
gururunu yasiyoruz.



Kredilerimizle baglantii olarak sundugumuz
sigorta aracilik hizmetimizin yani sira bu sene,
son doénemlerde 6nemli bir hareketlilik yasayan
sigorta sektdérune, dijital kanallardan sigorta
¢6zumleri sunmay! hedefleyen sigorta sirketimiz
Sigola ile adim attik. Sigola markasi ile kredi
musterilerimizle siniri olmaksizin tasit sigortalarn
basta olmak Uzere sigorta UrlUnlerine kolayca
ulasmak isteyen herkese yonelik olarak sektor
lideri sigorta sirketleri ile yaptigimiz anlasmalar
neticesinde genis bir secenek yelpazesiyle hizmet
vermeye basladik. Bu yeni girisimimizin bugtine
finansman Urlnleriyle basariyla surdurdiagumuz
buyume ve finansal saglamlk &nceliklerimizi
yeni boyutlara tasiyacagina ve musteri tabanimizi
zenginlestirmemize olanak saglayacagina
inaniyoruz.

Koc¢finans olarak bizi gelecege hazirlayacak en
o6nemli yetkinliklerin yenilikgilik ve dijitallesme
olduguna inaniyoruz. inovasyon anlayisimiz sadece
kendi yeteneklerimizle sinirli kalmadan Utlkemizin
startup ekosisteminde stratejik hedeflerimizle
ortusen alanlarda faaliyet gosteren yeni olusumlari
destekleyerek onlarla birlikte yeni nesil ¢ézimler
gelistirmek. 2023 yilinda, ozellikle gencler icin
birikim ve yatirrm yapmay kolaylastiran bir finans
teknolojileri girisimi olan Yancep'e ilk fintech
yatirrmimizi yaptik. Bu yatirm ve gelecekte
isbirligi veya yatirnm icin bir araya gelecegimiz
yeni girisimlerle Ulkemizde herkesin finansal
¢c6zumlere erisimini kolaylastirmak misyonumuzu
gerceklestirmeye yaklasacagimiza inaniyoruz.

Banka disi finans kuruluslarinin saglikli buytmeleri
icin en 6nemli kosullardan birinin finansa erisim
kanallarinizenginlestirmektengectigineinaniyoruz.
2023 yili cazip kosullarda vade ve maliyet iceren

fonlamaurunlerineulasmakkonusundabelirsizlikler
ve zorluklar iceren bir ddnem oldu. Banka krediler
ve tahvil bono ihraclariyla sagladigimiz fonlamanin
yani sira ihtiyacimiz olan finansmana erisimde
yeni bir sermaye piyasasl Urununu sektérimuze
kazandirmaktan mutluluk duyuyoruz. 2023 yili
Aralik ayinda Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi
ile yaptigimiz is birligi ile, sektérimuzde ilk islem
niteligi tasiyan ve ilk kez tasit kredisi alacaklarini
konu eden varliga dayali menkul kiymet (VDMK)
ihracini gergeklestirdik. Bu ihrag¢ ayni zamanda, bir
finansman sirketinin kaynak kurulus oldugu ve yurt
icinde yapilan en buyuk tutarli VDMK ihraci 6zelligi
tasiyor. VDMK Urunuyle bilanco yonetimimiz igin
gugll bir yeni ara¢ kazandigimiza inaniyor ve
kurulan fon araciligiyla 2024 yilinda da yeni ihraglar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Rekabetci yapimizi koruyarak; teknoloji, inovasyon
ve insan kaynadina yatirim yaparak; yeni pazarlara,
Urinlere odaklanarak ve mevcut pazarlardaki
gucumuzu artirarak; Kocfinans't gelecege saglam
adimlarla tasiyoruz.

Koc¢finans'in yakalamis oldugu basarili
sonuglara ulasmasinda &6nemli payr olan
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,

kredi noktalarimiza, bizleri tercih ettikleri
icin  musterilerimize, bizlere daima glvenen
yatirmcilarmiza ve desteklerini esirgemeyen
hissedarlarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

YESIM PINAR KiTAPCI
Genel Mudur




2.2 Yonetim Kurulu

Dénem icinde Sirket Yénetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve Unvanlar ile goreve ilk
geldikleri yil asagida gdsterilmistir. 07 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul'da 1 yillik stre icin secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Gorevi / Unvani

Adi Soyadi

Gokhan Eriin Baskan
Polat Sen Baskan Vekili
Ahmet Fadil Ashaboglu Uye

Fatih Kemal Ebiglioglu Uye

Yesim Pinar Kitapgi Genel Mudiir/Uye

2.3 Ust Yonetim

Yesim Pinar KITAPCI
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudr
Ise Giris Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar KITAPCI, lisans derecesini 1992 yilinda
Bogazici  Universitesi, isletme Boélimui'nden
almistir. is hayatina 1992 yilinda Tofas'ta Uzman
olarak baslamistir. 1995 yilinda Kocgfinans'a
katilmis ve son gdrevi Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olmak Uzere
cesitli gorevler yapmistir. 2010 yilinda Kog¢ Fiat
Kredi Tuketici Finansmani A.S.'ye Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2013
tarihinden itibaren Kocfinans Genel Muduru ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Secildigi GK/YK Tarihi Gorev Siiresi

07/03/2023 1

07/03/2023 1

07/03/2023 1

07/03/2023 1

07/03/2023 1
Murat Alp ULGENER

Gorevi: Finansman ve Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 01.09.1995

Murat Alp ULGENER, Lisans derecesini 1991 yilinda
istanbul  Universitesinde  iktisat  (ingilizce)
Bélumuiu'nden almistir. Lisansustu egitimini 1994
yiinda istanbul  Universitesinde Uluslararasi
isletmecilik alaninda tamamlamistir. is hayatina
1992 yilinda Kog¢ Holding'de Yetistirme Elemani
olarak baslamistir.

1994-1995 yillan arasinda Sark Hayat Sigorta
A.S.'nde Finans Uzmani olarak calismistir. 1995
yilindan itibaren Kocfinans'ta bircok yoéneticilik
pozisyonlarinda gérev alan Murat Alp Ulgener,
Ocak 2014 tarihinden itibaren Finansman ve Mali
isler'den sorumlu Genel MUdiir Yardimcisi olarak
gdrev yapmaktadir.

Mehmet Cagatay ULUSOY
fiérevi: Krediler Genel Mudur Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 19.01.1998

M. Cagatay ULUSQY, Lisans derecesini 1992 yilinda
istanbul  Universitesi  isletme  Fakultesi'nden
almistir. Lisansistl egitimini 1997 yilinda istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiltesi Pazarlama
Yénetimi alaninda tamamlamustir. is hayatina 1992
yilinda baslamis olup, gida ve tarim sektérinde
farkli sirketlerde Satis ve Pazarlama Yoneticisi olarak
calismistir. 1998 yilindan itibaren Kocfinans'ta
bircok yoneticilik pozisyonlarinda goérev alan
Mehmet Cagatay Ulusoy Nisan 2022 tarihinden
itibaren Krediler Genel Mudur Yardimcisi olarak
gdrev yapmaktadir.






3.1 Sirketin Arastirma
ve Gelistirme Calismalari

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
26.12.2019 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis
ve 5746 sayii Kanun kapsaminda saglanan tesvik
ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sureler
esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01.01.2020 tarihi
itibariyla baslamistir.

Kocfinans, yerinde Ar-Ge Merkezi belgesi almaya
hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirket nezdinde, gelistirilen akademik isbirlikleri
ile Ar-Ge niteligi ve yenilikci yonu ylksek projeler
gelistirilmektedir. Kogfinans'da acilistan izlemeye,
izlemeden yasal takip tahsilatina kadar tum
kararlarimiziyapay zeka modelleriile destekleyecek
bir mimariye gelmek hedeflenmekte ve bu
alanlarda ileri Ar-Ge calismalan yurutulmektedir.
2023 yili icerisinde yapay zeka ve alternatif veri
kullanilarak gelistirilen kredi skorlama mimarimize

yonelik ulusal patent basvurusu yapilmistir.
Hizmetlerimizin kesintisizligini saglamak amaciyla
yapay zeka ile anomali tahmini ve kestirimsel
bakim platformumuzun gelistirilmesi uluslararasi
programda desteklenmeye deder bulunmustur.

Kogfinans 2022 ve 2023 yillarinda inovasyon
ve stratejik Oncelikleri kapsaminda yenilikci
teknoloji startup’lari ile bir araya geldigi demo
day gerceklestirmistir. Startup’lar ile yapilacak
is birlikleri ile yeni dijital is modellerinin
olusturulmasi ve yeni deger 6nerilerinin saglanmasi
hedeflenmektedir. 2022 yiinda ilk Uge giren
girisimlerden Yancep'e yatirim yapilarak hissedarlik
sozlesmesi imzalanmistir.

Sirket, yaziim alaninda Ar-Ge ¢alismalarina agirlik
vermis, yil icerisinde yeni bayi mobil uygulamasi
store’lara ¢ikmistir.




Koc¢finans, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine iliskin tebli§ hukimleri cercevesinde
donanim, yazilm ve hizmet satin alimlar yaparak
yatirmlarini ydnetmektedir.

Ayni Teblig huktmleri kapsaminda, dogru ve hizli
bilgi yonetimi saglayan karar destek sistemleri
kurarak, surdurulebiliris strecleriile etkinve kendini
yenileyen sistem altyapisini yeni teknolojilerle
uyumlu yenilemek ve surdirmek i¢in g¢alismalar
yapmaktadir.

Dijital D&nusumun geredi olarak, yeni projeleri hizli
ve kaliteli bir sekilde hayata gecirebilmek amaciyla
kullanilan ¢evik yazilm  metodolojilerinde;
mikroservis mimarisi, test otomasyonu ve surekli
surum tekniklerinde cesitlilik artirilarak c¢evik
muhendislik  kabiliyetlerinde yuksek olgunluk
kazanilmistir. APl teknolojisi vasitasiyla internet
pazar yerlerine entegre olunmasina yonelik gercek
kisi kredilerine yonelik yeni nesil kredi platformu
2020 yilinda hayata gegirilmis olup, tum kredi

noktalarina yayilmistir. 2023 yili igerisinde tlzel
krediler uygulamamizin da yeni nesil teknolojiler ile
gelistirmeleri tamamlanmis ve kademeli bir sekilde
yayilimi yapilmistir.

Kogfinans'ta veri buatanlagu, kalitesi ve bilgi
guvenligi 6n planda tutulmakta, kesintisiz calisan,
fark yaratan, esnek, etkin, izlenebilir ve hizli stiregler
kurulmakta, surekli iyilestirilmektedir.

Sirket, calisanlarindan ve kredi kanallarindan gelen
tum Onerileri titizlikle takip etmekte ve dnerilerin
hayata gecirilmesini surekli desteklemektedir.
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3.2 Sirket Faaliyetleri ve

Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Kocfinans; bireysel kredilerin yaninda KOBI ve
kurumsal yapidaki musterilerine de ticari kredi
olanaklari sunmaktadir. Otomotiv finansmanina
odakli olarak, Sifir km'den ikinci el araglara,
binek ve hafif ticari araglardan agir ticari arag
segmentine, perakende alimlardan filo alimlarina,
musteri finansmanindan satici  finansmanina,
krediden sigortaya ve asistans hizmetlerine
kadar otomotiv sektdérunin tum alt kinlimlarinda
hizmet vermektedir. Ekosistem icinde Uretimden
nihai musteriye kadar uctan uca tim asamalarda
sundugu ¢cézumlerle, musterilerinin ve satici aginin
finansal Urunlere erisimini desteklemektedir.

is ortagi markalarla yapilan &ézel kampanyalarin
yani sira, her is segmentinin ihtiyaclarina uygun
sekilde farkllastirllmis mdusteri deneyimi odakli
aran/hizmet cesitlendirmesiyle éne c¢ikmaktadir.
Sektortundeki ilk ve tek Ar-Ge merkezi olmanin
getirdigi genis olanaklar sayesinde veri analitigine,
yapay o©odgrenmeye ve robotik sureclere dayali
projelerle, surekli yatirimlarla yenilenen
teknolojisiyle ve gugclu finansal yapisiyla sektérdeki
énclu rolint surdlirmekte ve pazar payini
artirmaktadir.

Kredi UrUnlerindeki cesitlilik, krediyle beraber

sunulan sigorta urlunlerine de yansimaktadir.
Musterilerini, 6deme gucundeki beklenmedik
zorluklara karsi teminat altina alan koruma
sigortalar ve hayat sigortalari, musterinin aracini
cesitli risklere karsi koruyan kasko sigortalari,
musterinin hayatini kolaylastiran ve ayricalikl
hizmetler almasini saglayan asistans policeleri,
kredi hizmetlerine entegre paketler halinde
sunulmaktadir.

Finansman sirketleri sektoérinlin toplam yasayan
portféy buyuklugu 2023 Aralik ayi itibariyla 2022 yil
sonuna gore %90 artarak 114 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket 2023 yilinda 19,9 milyar TL yeni kredi
kullandirmistir.

Kredi portfoy buyuklugu 2023 itibariyla 2022
yil sonuna goére %103 artarak 15,0 milyar TL
seviyesine ulasan Koc¢finans'in finansman sirketleri
icerisindeki payr %12.9 olmustur. (Yil sonu BDDK
raporu verilerinden alinmistir)

2023 yil sonu itibariyla aktif buyukluklugiu 17,4
milyar TL, vergi 6ncesi kar 716 milyon TL olup aktif
musteri sayisi 34.322'dir.




Kocfinans'in son 3 déneme ait yasayan kredi
portfoy buyukluglu asagida yer almaktadir.

Finansman Kredileri
(Milyar TL)
@ Blyime %
103%

65%

54%

Aralik 2021

yA R Aralik 2022

Aralik 2023

mmmsssn  Portfoy

Sirketin kanuni takipteki kredi portféylu 85 milyon
TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin
ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye
ise 34 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni
takipteki alacaklar icin %60 oraninda 6zel kredi
karsiigi ayrilmistir.

Kredilendirme Siireci

Kocfinans kredi hizmetini yeni nesil web servis, API
teknolojisi ve dijital s6zlesme &zelligine sahip kredi
platformu ROTA Uzerinden sunarken skorlama,
dijital kKimlik dogrulama, davranissal modelleme gibi
alanlarda veri analitigi yetkinliklerini gelistirmeye
devam etmektedir. Tuketici finansmani alanindaki
ilk ve tek Ar-Ge merkezine sahip olmanin
getirdigi yetkinligi sayesinde veri analitigi, yapay
6grenme, robotik surecglere dayali yeni projeler
yaratma konusunda oncu olan Kogfinans hem
kredi basvurusu aninda hem de musterinin yasam
ddéngusu boyunca calisan yapay zeka temelli
skor kartlarini kendi bunyesinde gelistirmekte
ve surekli iyilestirmektedir. Bunlarin yaninda;
Kocfinans alternatif veri ve yontemlerle skorlama
projeleri gelistirerek finansal hizmetlere erisimi
artirma misyonu dogrultusunda yol almaktadir.
Analitik modeller sayesinde perakende kredilerin
degerlendirilmesinde %90'In (zerinde sistemsel
otomasyona ulasmis durumdadir.

Kogfinans; El Degmeden Tasit Kredisi Grlnu ile

de bir ilke daha imza atmistir. Degerlendirme
surecinin ardindan tum operasyonel islemlerin
anlik olarak ucgtan uca el dedmeden tam
otomasyon ile gerceklestirilmesi sureci hayata
gecirilmistir. Herhangi bir manuel islem ve
kontrole gerek olmadan, dijital yetkinlikleri,
robotik prosesleri ve otomatik sistemleriyle kredi
acilisi gerceklesmektedir. Musterilerinin ve is ortagi
saticilarin ihtiyaglarini hizli, kolay ve surtinmesiz
sekilde karsilayan kredi hizmeti sunmaktadir.
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Pazarlama ve Musteri
Deneyimi Faaliyetleri

Otomotiv sektérinde bireysel ve kurumsal kredi
¢6zumleri sunan Kocgfinans, kaliteli ve ayricalikli
hizmetanlayisiile hizlive kolay kredinin énculugunu
Ustlenmektedir. Rekabetci yapisini  koruyarak,
teknolojiye, inovasyona ve insan kaynagina yatirrm
yapmayi surdirmektedir.

Kogfinans tasit finansmani odaginda; sifir ve ikinci
el araclardan, binek, hafif ve agir ticari araclara,
perakende alimlardan filo almlarina kadar
otomotiv sektoriunin pek cok farklialaninda hizmet
verirken is ortaklarina yenilerini eklemeye devam
etmektedir. Anlasmali marka sayisini artirmasina
paralel olarak o6zellikle sifir ara¢ kredilerindeki
pazar payini da yukseltirken, bir yandan sektérdeki
konumunu guclendirmektedir.

Premium marka anlasmalari ile  musteri
portféyunu cesitlendirmektedir. Ayni zamanda
Bayi Finansmaninda yeni distributoér ve tedarikgi
anlasmalar ile bayilerinin yaninda olurken sigorta
urunlerindeki farkli ¢oézimler ile perakende
hacmini desteklemeye devam etmektedir.

ikinci elde farkli is modelleri Uzerinde
gelistirmelerine devam ederken, yeni musteri ve
bayi portféyune erisimine odaklanmaktadir.

Musterilerinin ve is ortaklarinin goéruslerini alarak
gelisirken, net tavsiye skorlarini 2022 yilina kiyasla,
musterileri tarafinda 64 puan ile korurken anlasmali
bayileri nezdinde 6 puan artirarak 85 seviyesine
yukseltmistir.

Musteri deneyimini mukemmel hale getirmek icin
daima musterilerinin sesine kulak veren Kogfinans,
is dunyasinin en prestijli 6dullerinden olan Stevie
International Business Awards'de Mdusteri Odakli
Déntsum Yolculugu ile “Musteri Memnuniyetinde
Basar1” kategorisinde Altin Stevie &dulini
almistir. Oniimuizdeki dénemde de, yapay zeka
ve otomasyona yaptigi yatirmlarla kolaylastirdigi
kredi suregleri, inovasyon odakli yatinmlari,
sektdre dnculuk eden ve ilklere imza attigi Grin ve
hizmetleri, guclu is ortakliklari ile hizmet vermeye
devam edecektir.

Zenginlesen fonlama kaynaklari, genis Uurln
yelpazesi ve erisim agiyla aktif buyukligunu en
hizli artiran sektdér oyuncularindan biri olmayi
surdurecektir. Otomotiv odagi devam ederken,
ikinci el kredileri ve agir vasita pazarinda buytumeyi
hedeflemektedir. Bayi Finansmaninda yenilikgi
ve butik UGrunleriyle arag¢ tedarikgilerinde ve
ihale platformlarinda entegre sistemler kurmaya
odaklanacaktir.




Yeni Sigorta Markasi
“Sigola”

Sigola; Kocfinans catisi altinda “kisa yoldan
sigortala” mottosu ile 2023 yili itibari ile hizmet
vermeye baslamistir. Sigortacilik hizmetlerini dijital
yollardan sunmayi hedefleyen Sigola, bu konuda
yeni nesil teknolojilere ve nitelikli is glictine yatirm
yapmayi suirdurmektedir.

Sigola, tuketicilerin faydali sigorta policelerine
kolayca ulasabilmesi icin onlarca calisani ve
sektor lideri anlasmali sigorta sirketleri ile hizmet
vermektedir. Sigortacilik hizmetlerine zaman ve
mekandan bagdimsiz ulasma imkani sunmakla
birlikte tarafsiz ve seffaf bir hizmet anlayisiyla da
¢6zum odakli musteri destegi saglamaktadir.

SiIGOLA e
) SIGOLA 4 O =)

Blgola lle kise yoldan sigortalal

ihtiyacina ve

bltgene uygun
poligeler Sigola’dal!

4 SG0LR
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Insan Kaynaklan
Politikalar

Kocfinans insan Kaynaklari ydénetimi, finans
sektorlinde insan odaginin kritik 6neminden yola
cikarak, degisen piyasa kosullarina, sirket strateji ve
hedeflerine uygun olarak ana temasi “musteri odakli
yenilik¢ilik” olan kurum kulturinua gelistirmeyi,
buglin ve gelecekte sektorline liderlik edecek
yetenekleri yetistirmeyi hedeflemektedir. insan
kaynaklari strateji ve politikalari sirketin vizyon,
misyon, ortak degerleri ile muisteri odakli yenilikgilik
kalturinu gelistirecek sekilde tasarlanmaktadir.

Koc¢finans, 2017'de Bilgi Teknolojileri ekiplerinde
baslattigi cevik donusum programini 2020 yilindan
itibaren tim sirket bunyesinde yayginlastirma karari
almistir. Bdylelikle sektoériinde tim organizasyon

bunyesinde cevik metodlarla calisan ilk sirket
olup, 2021 yilinin ilk geyreginde dénusimunu
tamamlayarak olgunlasma ydénundeki calismalarini
sirdirmektedir. 2022 yilinda Business Agility
Institute  tarafindan  yapilan  degerlendirme
sonucunda 5 yildiz ¢evik organizasyon sertifikasi
alan Turkiye'deki ilk ve tek sirkettir. Bu kurulusun
amaci sirketleri ¢evik ydéntemleri uygulamanin
otesinde “cevik olma“ya, isin her alaninda cevik
kaltard yasatmaya ve nihayetinde is ¢evikligine
ulasmaya cesaretlendirmektir.

Kogfinans, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
liderliginde ve Dinya Ekonomi Forumu is
birligi ile olusturulan Iste Esitlik Platformu “Iste




Esitlik Bildirgesi"ni imzalayarak, cinsiyet temelli
ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik ilkelere
goénullu olarak uyacagina ve bu ilkelerin Ulke
genelinde yayginlastirilmasina énculuk edecegine
sOz vermistir.

Kocfinans blnyesinde Hedef (OKR) ve Yetkinlik
Bazli Performans Yonetimi Sistemi uygulanmakta
ve sirket hedefleri ile takim ve bireysel hedefler
arasinda entegrasyon saglanarak calisanlarin
katkilar degerlendirilmektedir. Pozisyon
bazinda hazirlanan gdérev tanimlar ile yetki ve
sorumluluklar, kritik performans gdstergeleri,
mesleki bilgi ve beceriler ve oncelikli yetkinlikler
tanimlanmaktadir. Bu paralelde calisanlarin gelisim
alanlan belirlenerek Bireysel Gelisim Planlan
olusturulmaktadir.

Egitimler kapsaminda Ko¢ Akademi, Cevik Akademi,
en 6nde gelen uluslararasi Universiteler ile, sektérel
birlikler ve akademilerle is birlikleri yapilmaktadir.
2023 yiinda toplam 1800 saat, calisan basina
ortalama 18 saat egitim alinmustir.

Kariyer planlama surecinde, sirket ve topluluk
ici acik pozisyonlar Ko¢ Kariyerim platformunda
yayimlanmakta, tum calisanlara basvuru yapmalari
konusunda firsat esitligi sunulmaktadir.

Yetenek Yonetimi Sistemi kapsaminda “Cevik FORA”
sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda
tum calisanlar yatay, dikey, teknik uzmanlik,
yonetim gibi farkli kariyer alanlarina dair alternatif
firsatlar hakkinda bilgi sahibi olmakta ve kariyer
hedeflerine dair gelisim planlarini yapabilmektedir.

2023 yil sonu itibariyla belirsiz sureli is sdzlesmesi
ile calisan personel sayisi 105 kisidir. Sirket personeli
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve
KocAilem Uyesidir. Toplam personelin %97'i Lisans
mezunu olup, %30'u Yiuksek Lisans, %1'i Doktora
derecesine sahip, %48'i kadin ve %52'si erkektir.

Sirket blnyesinde farkli branslarda spor takimlar
kurulmaktadir. Kurulan takimlarla Ko¢ Toplulugu
Spor Senligi'ne katiim saglanmaktadir.

Gonulli calisanlardan olusan Turuncu Kanatlar
Sosyal Sorumluluk Kullibi ile yil icerisinde Sosyal
Sorumluluk Projeleri diizenlenmektedir

Business Agility

Profile degerlendirmesinde,
Tirkiye'da § Yildiz Sertifikals
Govik Organizasyon

olmaya hakl kazanan

e e e ill girkeet oldulk,

@7 Kogfinans

Sirket bunyesinde her yil diizenli olarak yapilan

Calisan Bagulgi ve Deneyimi Arastirmasi
yapilmakta ve c¢alisma hayatina dair iyilestirme
alanlari belirlenerek c¢evik metodlarla gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Sirket Ucglncl kez 2023
yilinda da Kincentrics Best Employer / En lyi is Yeri
listesindeki yerini almistir.

Eincentric 2023 Best Employer
Gdilleri'nde.

Tarkive'nin En [y Is Yerlen
Arasinda Secildik!

@@Kogtinans ..

2023 yilinda ayrica Great Place to Work Tirkiye
tarafindan yapilan Great Place to Work sertifikasi
almaya hak kazanmustir.

Great Place To Work® Tarkiye

Tarahindan Yapilan Aragturmada
Almanm Muthalugums
Yagipomz!

@7 Kogfinans
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Finansman Kaynaklari

Koc¢finans yurt ici ve yurt disinda TL ve doviz
piyasalarindan bor¢lanmak ve sermaye piyasasi
enstrimanlarindan finansman bonosu ve tahvil
ihraci  gergeklestirmek suretiyle faaliyetlerini
finanse etmektedir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S., 6 Nisan 2023 tarihinde Ko¢ Finansman A.S.'nin
kisa vadeli kredi derecelendirme notunu (TR)
Al+ (Stabil) olarak, uzun vadeli notunu (TR)
AA (Stabil) olarak teyit etmistir.

Sirket, herkese finansal urunlere erisim firsati
verme misyonu ile sektérde bir ilke daha imza atmis
bulunmaktadir. Turkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi (TMKS) ile yapilan is birligi kapsaminda,
sektorde ilk islem niteligi tasiyan ve ilk kez tasit
kredisi alacaklarini konu eden Varliga Dayali
Menkul Kiymet (VDMK) ihraci gerceklestirilmistir.
Bu ihra¢ ayni zamanda, bir finansman sirketinin
kaynak kurulus oldugu ve yurt icinde yapilan en
buyuk tutarli VDMK ihraci 6zelligi tagimaktadir.

ihrac edilen VDMK'lar sayesinde Sirket, aktifteki
teminatli  kredilerini  menkul kiymetlestirerek
bilancosunu daha esnek ve likit bir sekilde ydnetme
olanagina sahip olurken, ayni zamanda saglanan
likidite ile yeni kredi kullandirim imkani bulmustur.

Sirket yilin son ceyreginde VDMK ihracina yénelik
olarak, TMKS ile is birligi kapsaminda Sermaye

@72 Kocfinans

Piyasasi Kurulu'nca onaylanan ihrag belgesi
uyarinca 5 Milyar TlL'ye kadar tasit kredilerine
dayall alacaklarini tertip ihraclar halinde 1
yillk dénem boyunca farki zaman ve vade
dilimlerinde menkul kiymetlestirme yetkisi almistir.
Tarkiye Menkul Kiymetlestirme Kog¢ Finans Birinci
Varlik Finansmani Fonu (Fon) tarafindan yapilacak
Sirket'in  Tasit Kredilerine dayali VDMK ihraclari
kapsaminda; TMKS Kurucu, Varlik Finansman Fonu
(VFF) Operasyon Sorumlusu, Kogfinans ise Kaynak
Kurulus ve Hizmet Saglayici olarak yer alacaktir.

TMKS Kog¢ Finans Birinci Varlik Finansmani Fonu
(Fon) tarafindan yapilacak Kog¢ Finansman A.S.'nin
Tasit Kredilerine dayali VDMK ihraci kapsaminda;
ilk tertip ihrag islemi 19 Aralik 2023 tarihinde, 460
Milyon TL tutarinda ve en kisa 63 guin, en uzun 371
gun vadeli olmak Uzere gerceklestirilmistir.

Kogfinans'in, 2023 yil sonu itibariyla fonlama
bakiyesi 14,2 milyar TL'dir. Fonlama portféylinun
11,9 milyar TL'si banka kredilerinden, 2,3 milyar
TLsi ise ihrac edilen menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Banka kredileri TL ve FX kredilerden
olusmaktadir. Sirket, FX kredilerini tiirev piyasalarda
gerceklestirdigi swap, forward vb enstrimanlarla
hedge etmekte ve kur riski tasimamaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine goére 2023 yilinda 2.060 milyon
TL nominal degerli tahvil ihrag etmistir.




3.3 Finansal Durum

r

Faaliyetlerini basari ile surduren Kocgfinans, 2023
yil sonu itibariyla 495 milyon TL net kar elde etmis,
Sirketin aktif buyuklugu ise 17,4 milyar TL olarak

gercgeklesmistir.

2023 yilina ait bagdimsiz denetimden geg¢mis,
secilmis solo mali tablo kalemleri bir dnceki yil ile
karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

Milyon TL

AKTIF

Finansal Varliklar 2,062
15,078

Krediler (Net)
Diger Aktifler

AKTIF Toplami

Milyon TL
GELIiR TABLOSU

Esas Faaliyet Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Brut K/z

Esas Faaliyet Giderleri (-)
Briit Faaliyet K/Z

Diger Faaliyet Gelirleri
Karsitiklar

Diger Faaliyet Giderleri (-)
Net Faaliyet K/Z

Suird. Faal. Vergi Karsiligi (+)

NET DONEM KARI/ZARARI

31/12/2023

17,421

31/12/2022

1,262
7411
84

8,757

4

NN

Milyon TL

PASIF

31/12/2023 31/12/2022

Alinan Krediler 12,813 5,952
ihrc. Ed. Men. Kiymetler (Net) 2,619 1,814
Karsiliklar 205 115
Ozkaynaklar (Net) 1,205 707
Diger Pasifler 579 169
PASIF Toplami 17,421 8,757

2023 2022

3,996 1,555

-3,050 -1,211

946 344

-283 -151

663 193

146 129

-76 -19

-17 -34

716 269

-221 -69

495 200
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3.4 Riskler ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Sirket, faaliyetlerinden dolayr bor¢ ve sermaye
piyasasindaki doéviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degdisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri
yonetmeye odaklanmistir. Sirket, risk ydénetimi
programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecegi olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi,
likidite, faiz haddi ve ddviz kuru risklerine karsi
acik pozisyonunu dengelemeyi ve net faiz gelirini
maksimize etmeyi amaclamistir.

Sirket risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ile yurtutmektedir. Genel risk
yonetimi icin Sirket Yonetim Kurulu déviz kuru,
faiz haddi, kredi riski ve turev enstrimanlarin
kullanimi konusunda yazili prensip ve politikalar
dlizenlemektedir.

Kredi Riski

Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi
tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket'in kredi riski Tlrkiye'de
yogunlasmistir. Sirket, cesitli kredi degerlendirme,
kullandirma ve takip prosedurleri uygulamakta ve
s6z konusu prosedurler i¢ kontrol uygulamalar
kapsaminda kontrol edilmektedir. Kredi riski genel
olarak ¢ok sayida bireysel musteriye dagilmistir.
Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar i¢in karsilik
ayrilmaktadir.

Kredi riski musterilerin anapara ve faiz geri
6deme yukumlaluklerini gerceklestirebilme
potansiyellerinin duzenli olarak analiz edilmesi ve
gerekli géruldugunde kredilendirme limitlerinin
degistirilmesi ile yonetilmektedir. Bunun yaninda
kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol
edilmektedir.

Guclu, yuksek kalitede, surdurulebilir sekilde
buyuyen bir kredi portféyline sahip olmak Sirket'in
kredi politikalari arasinda bulunmaktadir.

Sirket, krediriskiniiliskide bulundugu taraflarin kredi
degerliligini surekli gézden gecirerek ybénetmeye
calismaktadir.  Sirket  prosedurleri  uyarinca
tum mausteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir.
Ayrica krediler surekli izlenerek Sirket'in stpheli
kredi riski minimize edilmektedir.

Sirket, genel ve 6zel kredi karsiliklarini BDDK'nin
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yéonetmelik hukimleri
dogrultusunda ayirmaktadir.

Piyasa Riski

Sirket déviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa
riskinin en édnemli unsurlan olarak gérmektedir.
Déviz kuru ve faiz haddi riskleri portféy ve
urin bazinda ayn ayri degerlendirilmektedir.
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Doviz Kuru Riski

Sirket, yabanci para cinsinden bor¢lu veya alacakl
bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi
kur dedgisikliklerinden dogan ddviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli
ddviz islemleri ve yabanci para mevduatlarinin
yonetimi ile kontrol edilmektedir. Ayni zamanda
Sirket tlrev finansal enstrimanlar kullanarak acik
pozisyonunu ve kur riskini ydnetmektedir.

Faiz Haddi Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve
yukimlaliklerin - tabi oldugu faiz hadlerinin
degisiminin etkisinden dogan faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. Turkiye'de faiz oranlarinin
hareketli olmasi sebebiyle faiz haddi riski Sirket'in
varlik ve yUkimlilik yodnetiminin &nemli bir
parcasidir. Sirket s6z konusu bu riski, gerek faiz
swap islemleri gerekse faiz haddi duyarliigi olan
varlik ve yukumluliklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle ydnetmektedir. Varlik
ve yukumluluklerin vadelerinin dengelenmesine
6zel oOnem gobsterilmektedir. S6z  konusu
riskin yénetiminde vade ve gap bazli analizler
kullanilmaktadir.

Likidite Riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda
nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlan yoluyla fonlamayr mumkun kilmak
ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Profesyonel  nakit  akimi
yonetimini saglayabilmek icin Sirket'in Finans
Departmani likidite analizi, dizenli nakit akim
tablolar ve tahmini nakit akim projeksiyonlari
hazirlamaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi ybnetirken Sirket'in  hedefleri,
ortaklarina getiri, hissedarlara fayda saglamak
icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmek amaciyla en uygun sermaye
yapisini surdurmektir.

Sirket, sermaye  yapisini koruyabilmek
icin hissedarlara &denen temettli tutarini
degistirebilir, yeni hisse ihra¢ edebilir veya
borg¢larini azaltmak icin varliklarini satabilir.
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4.1 Hukuki Aciklamalar
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2023 yil sonu itibariyla sermaye ve ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamustir.

Pay Sahibinin Unvani Pay Tutar Pay Adedi Pay Orani %
KOG HOLDING AS. 50.000.000 5.000.000.000 50,0
ARGELIK AS. 47.000.000 4.700.000.000 47,0
ZER MERKEZi HIZMETLER VE TiCARET A.S. 2.999.900 299.990.000 3,0
KOG YAPI MALZEMELERI TICARET AS. 100 10.000 0,0
Toplam TL 100.000.000 10.000.000.000 100




Genel Midir
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4.2 Organizasyon $Semasi
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Ic Kontrol
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Finansman
ve Mali isler
Genel Midir
Yardimcisi

Krediler

4.3 2023 Bagl1 Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren
6102 sayii Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Ko¢ Finansman A.S. Yénetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayi icinde, ge¢cmis
faaliyet yiinda sirketin hakim ortaklari ve hakim
ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle ytukimludur. Kog
Finansman A.$.'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar “27. iliskili
taraflara iliskin agiklamalar” baslikli finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri
ve Ar-ge Merkezi
Direktor

Koc¢ Finansman A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 19 Subat 2024 tarihli Rapor'da
"Ko¢ Finansman A.S.'nin hakim ortaklan
ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2023
yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kag¢inildi§i anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadidi
sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.

Insan Kaynaklar
Miidiir




4.4 Risk Yonetimi
ve i¢c Denetim

Sirket ic Kontrol Birimi, faaliyetlerini Ydnetim Kurulu
tarafindan onaylanan “ic Kontrol Yénetmeligi”
cercevesinde  surdlurmektedir.  Birim,  Sirket
Faaliyetlerinin, i¢c yonetmeliklere ve prosedurlere,
6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’'na,
diger yasal mevzuata ve uluslararasi standartlara
uygunlugunun kontrollinu, idari prosedurler ve
is sureclerinin etkinlik ve yeterliliginin risk odakl
bakis acisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

Birimce, Yiluk i¢c Kontrol Programi kapsaminda;
Sirket Faaliyetlerinin icrasina Yonelik islemlerin
Kontroli, iletisim Kanallari ile Bilgi Sistemlerinin
Kontroll, Finansal Raporlama Sisteminin Kontrol
ve Uyum Kontrolleri gerceklestirilir.
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4.5 Diger Mali Aciklamalar

4.5.1 Yatirimlar

2023 yili icerisinde bilgi islem donanim ve yazilim/
lisans alimlari ile aktiflestirilen Ar-Ge projeleri icin
toplam 42.510 bin TL (31 Aralik 2022: 7.611 bin TL)
yatirnm yapilmistir.

4.5.2 Dogrudan veya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlan

“Kog Kultir Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.S."ne %4,9
orani ile istirak etmektedir. 2023 yil sonu itibariyla
maliyet bedeli ile finansal tablolara yansitilmis olup,
tutar 4.900 TL'dir.

"KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S."ne %100 orani
ile 5 Milyon TL sermaye ile istirak etmektedir. 2023
yil sonu itibariyla taahhut edilen tutarin tamami
6denmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

"Yancep Finansal Teknolojiler A.S."ne, ilgili girisimin
13/04/2023 tarihinde yapilan Olaganustu Genel
Kurul toplantisinda alinan kararla hisse edinimi
gerceklestirilmis olup %4 orani ile 2,2 Milyon TL
sermaye ile istirak etmektedir.

4.5.3 Kar Pay1
Dagitim Politikasi

Sirketin Turk Ticaret Kanunu dlzenlemelerine
uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda

yer alan net dénem karindan varsa bilancodaki
gecmis yil zararlari dusuldukten sonra ulasilan
tutar Uzerinden;

mmmmm TUrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutar
6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar
%5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

mmmmm Kanunu'nun 519'uncu maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temettt aynlir.

mmmmm Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi
sekilde dagitilir veya olaganusti yedek akge olarak
ayrilarak ge¢cmis yil karlarina ilave edilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine ylzde
bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
yuzde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar

payinin ve/veya bilangodaki dagitilmamis karlarin
sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak
dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek ak¢e
ayrilmaz.

4.5.4 Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Tark Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinin  12. maddesine uygun olarak
yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey ydneticilere
2023 yili icinde yapilan 6demeler ve huzur haklar
dahil toplam menfaat tutari 37,3 milyon TL'dir. (31
Aralik 2022: 19,6 milyon TL).

4.5.5 Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kocfinans, daha yesil ve surdurulebilir bir gelecek
icin "Gelecede Tohum At" projesini hayata
gecirmistir. Bu proje ile bireysel musterilerinin
kullandigi her bir kredi icin bir tohum topu destedi
ile dogaya hayat vermeyi amaclamistir.

Kogfinans, 6 Subat 2023 glinu 10 ilimizi etkileyen
deprem felaketi sonrasi yaralari sarmak i¢in, AFAD
koordinasyonunda ve Kog¢ Toplulugu Sirketleri ile
beraber dayanisma i¢inde vatandaslarimiza yapilan
yardimlara jeneratdér, gida, hijyen malzemesi,
cadir, kiyafet tedarigi vb. ihtiya¢ malzemeleri ile
katilmistir.

Kogfinans, Ko¢ Holding'in Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’'ndaki kuresel liderligi dogrultusunda,
teknoloji ve inovasyon alaninda acikladig
toplumsal cinsiyet esitligi taahhutleri kapsaminda
farkindallk ve dedisim taahhut ettigi projeleri
hayata gecirmektedir. %50 kadin calisan
oranini korumayi hedefleyerek 2022 Aralik'ta
baslatilan Kog¢finans Turuncu Kanatlar Mentorluk
Programi kapsaminda; Anadolu Universitelerinin
Mihendislik ve Fen Fakulteleri'nde egitim goren
35 kiz 6grenci i¢in mentorluk programini devreye
almistir. Ayni zamanda Tirkiye'nin dnde gelen sivil
toplum kuruluslarindan Turk Egitim Vakfi (TEV) ile
Mihendislik ve Fen Fakulteleri'nde 6grenim goren
12 geng kiz 6grenciye burs destegi verilmistir.



4.5.6 Dénem Icerisinde
Yapilan Ozel Denetim ve
Kamu Denetimi:

Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan  yayimlanan  “Finansal  Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu” hukimleri kapsaminda ara
dénem sinirl ve yil sonu bagimsiz denetimi
gerceklestirilmistir.

Sirketin 3 aylik gegici vergi dénemlerinde Tam
Tasdik Denetimleri yapilmistir.

4.5.7 Kurumsal Yonetim

Ko¢ Finansman A.S., paylari halka arz edilmemis
olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurumu
(SPK)'nin Kurumsal Yoénetim Tebli§ hukUmlerine
tabi olmamakla birlikte, Sirket nezdinde Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne kismen /
uygulanabilir oldugu oél¢cude uyum saglamis olup,
gerekli politika ve surecleri uygulamaya almistir.
Sirket tahvil ihraclari nedeniyle SPK ve BIST (Borsa
istanbul) yukimliliklerine tabi olup, finansal
raporlarini ve &zel durum agiklamalarini KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)ta dizenli olarak
yayimlamaktadir.

™
b
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4.5.8 Diger Husular

oSirketin aleyhine acilan ve mali durumu ve
faaliyetleri  etkileyebilecek nitelikteki  dava
bulunmamaktadir.

eMevzuathukimlerine aykiriuygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

*Yil icerisinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

#2023 yili icinde esas
yapilmamistir.

so6zlesme degisikligi

«2023 yilindan
bulunmamaktadir.

sonra meydana gelen olay
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4.6 Uyum Programi

5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkindaki Kanun ve bu kanunun uygulanmasina
yonelik diger duzenlemelere ve uluslararasi
standartlara gerekli uyumun saglanmasi adina
Yonetim Kurulu karariyla 01.07.2021'de Uyum
Birimi kurulmustur.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérun finansmaninin
onlenmesi kapsaminda yer alan  yasal
yukumlalukler ile ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
duzenlemelere tam uyumun saglanmasina yonelik
faaliyetler (MASAK Uyum Programi) Uyum Birimi
tarafindan yurutulmektedir. Yasal duzenlemeler
uyum programi kapsaminda Yapi ve Kredi Bankasi
Finansal Grubu icerisinde yer alan Ko¢ Finansman
AS. Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrun
Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Sirket ve
Finansal Grup Kurum Politikalari ve olusturulan
diger politika ve prosedurlere uygun olarak
faaliyetler gerceklestirmektedir.

MASAK Uyum Programi’'na ek olarak, Ko¢ Holding
koordinatérligunde Etik Uyum Programi ve Etik
Uyum Politikalar olusturulmustur. Ko¢ Finansman
AS. Etik Uyum Programi, Ko¢ Toplulugu'nun
Uyum ile ilgili konularini, riske dayali bir yaklasimla
belirlemeyi ve ydnetmeyi amaclayan kurallar,
politikalar ve prosedurler butunudir. Etik Uyum
Programi, Ust Yonetim tarafindan desteklenen
ve Uyum Birimi tarafindan izlenen kurumsal
Uyum kulturunu ve Sirket genelinde yazili hale
getirilen standartlari, tim calisanlarin katiimiyla
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Kog¢ Finansman A.S. Uyum Politikalari'na Sirket web
sitesinden ulasilabilmektedir.




Bolum 5

Genel Kurul Bilgileri



5.1 Olagan Genel
Kurul Giitndemi

KOG FINANSMAN ANONIM SiRKETI’'NiN
21/03/2024 TARiIHLi OLAGAN GENEL
KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI

*Acilis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,
oSirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Yil
Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve

onaylanmasi,

#2023 Yii hesap dénemine
Raporu’nun okunmasi,

iliskin Denetim

#2023 Yil hesap ddénemine iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2023 yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

#2023 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim
tarihi konusundaki Yénetim Kurulu'nun

onerisinin kabull, degistirilerek kabult
veya reddi,

*Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve
gbérev surelerinin  belirlenmesi,
belirlenen Uye sayisina goére
secim yapilmasi,

*Yonetim Kurulu tyelerine 2023
yili icinde saglanan menfaatlerin
onaylanmasi ve 2024 yilina
ait yiluk brit ucret tutarinin
belirlenmesi,

oTurk Ticaret Kanunu geregince,
Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagdimsiz denetgi se¢iminin
onaylanmasi,

eYonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirket'in faaliyet
konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve ayni tur ticari isler yapan sirketlere
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'Inci maddeleri cergevesinde izin verilmesi,

eKanuni takip hesaplarinda ve kayittan dusllen
kredi hesaplarinda izlenen bir kisim alacaklarin
satis yoluyla tasfiyesi islemlerinin onaylanmasi ve
Yoénetim Kurulu Gyelerinin bu islemlerle ilgili olarak
ibra edilmesi,

eKanuni takip stirecinde yer alan bir kisim kredilerin
varlik yonetim sirketlerine satisi, satisi yapilacak
kredilerin kriterlerinin, satis bedelinin ve diger
sartlarin  belirlenmesi  hususlarinda  Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi,

eKayiti Sermaye sisteminden c¢ikilmasi ile ilgili
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

«Dilek ve gorusler.

Saygilarimizla,







6.1 Yonetim Kurulu'nun

Yiluk Faaliyet Raporu'na
Iliskin Bagimsiz
Denetci Raporu

GELECEK
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6.2 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

24 Aralik 2013 tarin ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hikumlerine uygun olarak hazirlanan, ekli 01.01.2023
— 31.12.2023 hesap ddonemine ait, solo mali tablolar,
dipnotlan ile birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetime tabi tutulmustur.



G Kocfinans
Tesekkurler



