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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Koc¢ Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Koc¢ Finansman Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 31 Temmuz 2023 tarihli sinirhi denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide
dardir. Sonug olarak, ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gec¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Temmuz 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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G2 Kocfinans

Boliim 1

1.1 Genel bilgiler

Ticaret Unvanu: Kog¢ Finansman A.S.

Mersis No: istanbul/0570002664400015

Ticaret Sicil Numasi: 323299

Vergi Kimlik No: 570 002 66 44

Raporun Ait Oldugu

Donem: 01.01.2023 - 30.06.2023

Kurulus Tarihi: 03.01.1995

iletisim Adresi: Unalan Mahallesi, Ayazma Caddesi, Ko¢ Camlica ismerkezi, A Blok,
34700 Uskidar / istanbul

Telefon: 0216 556 35 00

internet Sitesi Adresi: www.kocfinans.com.tr

Musterilere satis noktasinda ve aninda finansman alternatifleri sunmak Gzere kurulan Kocfinans,
otomotiv sektoriinde sifir km ve ikinci el olmak tzere olmak lizere binek, hafif-orta ticari, agir ticari
dahil tim segmentlerde bireysel ve ticari misterilerine kredi Griinleri sunmaktadir. Kogfinans, krediye
konu olan Uriin veya hizmetin satisini yapan satis noktalari kanaliyla, subesiz bir yapida finansal
¢Ozimler sunmaktadir.

Tuzel kisiligi 3 Ocak 1995’te tescil edilen Kogfinans, 30 Mart 1995 tarihinde, Basbakanlk Hazine
Miistesarlig’ndan Tirkiye’deki ilk “Finansman Sirketi Faaliyet izin Belgesi”ni almistir. Sirketin faaliyet
izin belgesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim 2007 tarihinde
yenilenmistir.

BDDK’dan alinan izin dogrultusunda, Ocak 2008'de kredilendirdigi Grlinlerle ilgili sigorta aracilig
faaliyetine, Aralik 2008’de ise konut finansmani faaliyetine baslamistir.

13 Aralik 2012 tarihinde yirirlige giren 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile Sirket, faaliyetlerini daha genis bir yelpazede sirdirme
imkanina kavusmustur.

Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayili kanun ile yasal bir cerceveye kavusmus olan, Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) catisi altinda strdirmektedir.

Sirket, Kog Tuketici Finansmani A.S. olan Gnvanini 2013 yilinda Kog¢ Finansman A.S. olarak degistirmis,
degisiklik 22 Mart 2013 tarihli ve 8284 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Hikiimleri cercevesinde 26.12.2019 tarihinde aldigi
izin ile “Ar-Ge Merkezi”’ belgesi almaya hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat hikiimleri sakh kalmak Uzere; sigorta acenteligi faaliyetleri ylriitmek
maksadi ile Sirketin %100 payina sahip olacagi 5 Milyon TL sermayeli KF Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. unvanli bir anonim sirket kurulmus olup, KF Sigorta’nin tiizel kisiligi 24.11.2022 tarihinde ticaret
siciline tescil edilerek faaliyetine baslamistir.
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Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.,

6 Nisan 2023 tarihinde Ko¢ Finansman A.S.'nin kisa vadeli
kredi derecelendirme notunu (TR) A1+ (Stabil) olarak,
uzun vadeli notunu (TR) AA (Stabil) olarak teyit etmistir.

1.1.1 Vizyon, Misyon, Ortak Degerler

Vizyon: Musterilerimiz tarafindan en ¢ok tavsiye edilen finansal ¢6zim merkezi olmak.
Misyon: Herkese finansal Grinlere erisim firsati vermek.

Ortak Degerler: Once Misteri, Cesaret ve Yaraticilik, Diiriistliik ve Samimiyet, Sorumluluk, Veri
Odakhlik

1.1.2 Kurumsal Yonetim

Kog¢ Finansman A.S., paylari halka arz edilmemis olmasi nedeniyle
Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)'nin Kurumsal Yonetim Teblig
hiklimlerine tabi olmamakla birlikte, Sirket nezdinde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne kismen / uygulanabilir
oldugu olcide uyum saglamis olup, gerekli politika ve siregleri uygulamaya almistir. Sirket tahvil
ihraglari nedeniyle SPK ve BIST (Borsa istanbul) yiikiimliiliklerine tabi olup, finansal raporlarini ve
6zel durum agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta diizenli olarak yayimlamaktadir.

1.1.3 Sermaye ve ortaklik yapisi

Sirketin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2023’6 itibariyla sermaye ve ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamistir.

Pay Sahibinin Unvani Pay Tutari Pay Adedi Pay Orani %
KOG HOLDING A.S. 50.000.000 5.000.000.000 50,0
ARCELIK A.S. 47.000.000 4.700.000.000 47,0
ZER MERKEZi HiZMETLER VE TICARET A.S. 2.999.900 299.990.000 3,0
KOG YAPI MALZEMELERI TICARET A.S. 100 10.000 0,0
Toplam TL 100.000.000 10.000.000.000 100
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1.1.4 Organizasyon semasi

1.1.5 Yénetim Kurulu, iist diizey yoneticiler

Dénem icinde Sirket Yénetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve tnvanlari ile

goreve ilk geldikleri yil asagida gosterilmistir. 7 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul’da 1 yillik stire
icin secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi Goérevi / Unvani Secildigi GK/YK Tarihi Gorev Siiresi
Gokhan Ertin Baskan 07/03/2023 1
Polat Sen Baskan Vekili 07/03/2023 1
Ahmet Fadil Ashaboglu Uye 07/03/2023 1
Fatih Kemal Ebiglioglu Uye 07/03/2023 1
Yesim Pinar Kitapgl Genel Midir/Uye 07/03/2023 1
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Yesim Pinar KITAPCI
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
ise Giris Tarihi: 01.01.2013
Yesim Pinar KITAPCI, lisans derecesini 1992 vyilinda Bogazigi Universitesi, isletme

Bolimi’nden almistir. is hayatina 1992 yilinda Tofas’ta Uzman olarak baslamistir. 1995
yilinda Kogfinans’a katilmis ve son goérevi Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olmak Uizere cesitli gorevler yapmistir. 2010 yilinda Kog¢ Fiat Kredi Tuketici
Finansmani A.S.'ye Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2013
tarihinden itibaren Kogfinans Genel Mudirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Murat Alp ULGENER
Gorevi: Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
ise Giris Tarihi: 01.09.1995
Murat Alp ULGENER Lisans derecesini 1991 yilinda istanbul Universitesi’nde iktisat (ingilizce)

Bolimi’nden almistir. Lisansiisti egitimini 1994 yilinda istanbul Universitesi’nde Uluslararasi
isletmecilik alaninda tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Yetistirme
Elemani olarak baslamistir. 1994-1995 vyillari arasinda Sark Hayat Sigorta A.S.'nde Finans
Uzmani olarak cahsmistir. 1995 vyilindan itibaren Kocgfinans'ta bir¢ok yoneticilik
pozisyonlarinda gorev alan Murat Alp Ulgener, Ocak 2014 tarihinden itibaren Finansman ve
Mali isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Cagatay ULUSOY
Gorevi: Krediler Genel Madir Yardimcisi
ise Giris Tarihi: 19.01.1998
M. Cagatay ULUSOY Lisans derecesini 1992 vyilinda Iistanbul Universitesi isletme

Fakiiltesi’nden almistir. Lisansiistii egitimini 1997 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Pazarlama Yonetimi alaninda tamamlamustir. is hayatina 1992 yilinda baslamis olup,
gida ve tarim sektorinde farkh sirketlerde Satis ve Pazarlama Yoéneticisi olarak galismistir.
1998 yilindan itibaren Kogfinans’ta bircok yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Mehmet
Cagatay Ulusoy Nisan 2022 tarihinden itibaren Krediler Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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1.1.6 insan Kaynaklari Politikalari

G2 Kocfinans

Kocfinans insan Kaynaklari ydénetimi, finans
sektorinde insan odaginin kritik 5neminden yola
cikarak, degisen piyasa kosullarina, sirket strateji
ve hedeflerine uygun olarak ana temasi “musteri
odakh
gelistirmeyi,
liderlik
hedeflemektedir. insan kaynaklari strateji ve

yenilikcilik” olan  kurum  kdltarand

bugiin ve gelecekte sektoriine

edecek  yetenekleri  yetistirmeyi

politikalari  sirketin  vizyon, misyon, ortak

degerleri ile musteri odakh yenilikgilik kalttrand
gelistirecek sekilde tasarlanmaktadir.

Kogfinans, 2017’de Bilgi Teknolojileri ekiplerinde baslattigi ¢evik donlisiim programini 2020 yilindan

itibaren tiim sirket blinyesinde yayginlastirma karari almistir. Boylelikle sektdriinde tiim organizasyon
blinyesinde c¢evik metodlarla galisan ilk sirket olup, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde donlsimini
tamamlayarak olgunlagsma yonlindeki ¢alismalarini siirdiirmektedir. 2022 yilinda Business Agility

Institute tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 5 yildiz gevik organizasyon sertifikasi alan

Turkiye’deki ilk ve tek sirkettir. Bu kurulusun amaci sirketleri ¢evik yéntemleri uygulamanin 6tesinde

“cevik olma”ya, isin her alaninda cevik kiltlirii yasatmaya ve nihayetinde is cevikligine ulasmaya
cesaretlendirmektir. Buna ek olarak; Sirket, 2022 yilinda dlizenlenen CXA CXA’22 Customer

Experience Odiillerinde Cevik Déniisiim Programi ile Giimis Odil almistir.

Sirket binyesinde her yil dizenli olarak yapilan Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti Arastirmasisi
yapilmakta ve ¢alisma hayatina dair iyilestirme alanlar belirlenerek ¢evik metodlarla gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Sirket ilk olarak 2018’de, ikinci olarak 2022 yilinda Kincentrics Best

Employer/ En lyi is Yeri listesindeki yerini almistir.
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2022 yilinda ayrica PerYén insana Deger Odiilleri kapsaminda ‘Baghlik ve Kiiltiirel D&niisim’
kategorisinde ‘Basari Oduli’ alinmistir.

Kocfinans, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig liderliginde ve Diinya Ekonomi Forumu is birligi ile
olusturulan iste Esitlik Platformu “iste Esitlik Bildirgesi’ni imzayarak, cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldiriimasina yonelik ilkelere gonilli olarak uyacagina ve bu ilkelerin lilke genelinde
yayginlastiriimasina dénciliilk edecegine sz vermistir.

Kocfinans, Ko¢ Holding’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’ndaki kiresel liderligi dogrultusunda, teknoloji ve inovasyon alaninda agikladigi toplumsal
cinsiyet esitligi taahhitleri kapsaminda farkindalik ve degisim taahhit ettigi projeleri hayata
gecirmektedir. %50 kadin ¢alisan oranini korumanin yaninda 2022 Aralik’ta baslayan Kogfinans Turuncu
Kanatlar Mentorluk Programi kapsaminda; Anadolu Universitelerinin Miihendislik ve Fen
Fakilteleri'nde egitim goren 33 kiz 6grenci icin mentorluk programini devreye almistir. Ayni zamanda
Turkiye'nin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarindan Tiark Egitim Vakfi (TEV) ile Mihendislik ve Fen
Fakilteleri'nde 6grenim goren 12 genc kiza burs destegi verilmistir.

Kogfinans biinyesinde Hedef (OKR) ve Yetkinlik Bazli Performans Yonetimi Sistemi uygulanmakta ve
sirket hedefleri ile takim ve bireysel hedefler arasinda entegrasyon saglanarak ¢alisanlarin katkilari
degerlendirilmektedir. Pozisyon bazinda hazirlanan gérev tanimlari ile yetki ve sorumluluklar, kritik
performans gostergeleri, mesleki bilgi ve beceriler ve oncelikli yetkinlikler tanimlanmaktadir. Bu
paralelde calisanlarin gelisim alanlari belirlenerek Bireysel Gelisim Planlari olusturulmaktadir.

Egitimler kapsaminda Ko¢ Akademi, Cevik Akademi, en 6nde gelen uluslararasi Universiteler ile,
sektorel birlikler ve akademilerle is birlikleri yapilmaktadir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda toplam 1542 saat,
kisi basl ortalama 13 adam/saat egitim alinmistir.

Kariyer planlama sirecinde, sirket ve topluluk ici acik pozisyonlar Ko¢ Kariyerim platformunda
yayimlanmakta, tiim ¢alisanlara basvuru yapmalari konusunda firsat esitligi sunulmaktadir.

Kogfinans biinyesinde Yetenek Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda tiim
calisanlar yatay, dikey, teknik uzmanlik, yonetim gibi farkli kariyer alanlarina dair alternatif firsatlar
hakkinda bilgi sahibi olmakta ve kariyer hedeflerine dair gelisim planlarini yapabilmektedir.

2023 Haziran sonu itibariyla belirsiz streli is s6zlesmesi ile ¢alisan personel sayisi 113 kisidir. Sirket
personeli Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve KogAilem Uyesidir. Muhtelif branslarda
kurulan takimlarla Kog Toplulugu Spor Senligi'ne katiim saglanmakta, gonilli ¢calisanlarin liderliginde
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sosyal, sportif ve kiltirel etkinlikler dizenlenmektedir. Toplam personelin %97’i Lisans mezunu olup,
%31'i Yiiksek Lisans, %1’i Doktora derecesine sahip, %46’s1 kadin ve %54’ erkektir.

Bo6lum 2
2.1 Yonetim Kurulu lyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket Esas Sozlesmesinin 12. maddesine uygun olarak yonetim
kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 2023 yili icinde yapilan édemeler ve huzur haklari dahil
toplam menfaat tutari 6,1 milyon TL dir. (30 Haziran 2022: 2,8 milyon TL).

Bo6lim 3
3.1 Sirketin arastirma ve gelistirme g¢alismalari

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 26.12.2019 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmis ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen
sureler esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01.01.2020 tarihi itibariyla baslamistir.
Kocfinans, yerinde Ar-Ge Merkezi belgesi almaya hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirket nezdinde, gelistirilen akademik isbirlikleri ile Ar-Ge niteligi ve yenilik¢i yoniu yliksek projeler
uretilmekte olup, TUBITAK 1501 Ulusal Sanayi Ar-Ge Tesvik Programi (TEYDEB) kapsaminda basvuru
yapilan bir projesi desteklenmeye deger bulunmustur. Proje Aralik 2022 itibari ile tamamlanmistir.

2022 vyili icerisinde ARDEB 1005 programi kapsaminda basvurulan alternatif veri ile skorlama
alanindaki proje icin Tiibitak’tan onay alinmis ve proje calismalarina MEF Universitesi ile isbirligi ile
baslanmis, projenin 1. Fazi tamamlanmistir.

Kocfinans, kullandigi servis uygulamalari kapsaminda; yapay 6grenme ve bilimsel metodlari bir araya
getirerek anomali tespiti saglayan, olusacak anomaliler icin otomatik aksiyon alabilen, zamansal
olarak anomali 6ngorisi yapabilen, servis uygulamalarinin performans degiskenligine gére kestirimci
bakim o6nerileri Uretebilen bir platform olusturacaktir. Bu platformun yenilik¢i boyutu ve bulus
basamagi akademisyenler ve danismanlarla degerlendirilmis ve Ulusal Patent basvurusu yapilmistir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda ele alinan tahminleme projesi kapsaminda gelistirilen tahminleme modeli
tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Kogfinans galisma alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi etkinliklere katihm saglayarak hem akademik
hem de start-up firmalarla etkilesim kurarak inovatif projelerini ylritmeye devam etmektedir.

2022 ve 2023 yillarinda gergeklestirilen Kogfinans Demo Day’ler kapsaminda alaninda yenilikgi
fikirlere sahip girisimlerle bir eko sistem olusturulmustur. 2022 yilinda ilk tge giren girisimlerden
Yancep’e yatirim yapilarak hissedarlik s6zlesmesi imzalanmistir.

Kogfinans hizmetlerinin kesintisizligini saglamak amaciyla gelistirilen anomali tahmini ve kestirimsel
bakim uygulamamizin uluslararasi standartlarda bir triine doniisebilmesi i¢in uluslararasi Ira-SME
cagrisinda basvuru yapilmis ve proje desteklenmeye deger bulunmustur.
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Tam dijital olma stratejisi kapsaminda 2022 yili icinde veri analitigi odakli makine 6grenmesi
metodolojileri kullanilarak, proaktif kredi izleme, robotik yazilim, is analitigi ve operasyonel verimliligi
destekleyecek alanlarda gesitli projeler hayata gegirilmistir. Hem miusterinin hayatini kolaylastiran
hem de operasyonel siregleri iyilestiren tim bu projelere ek olarak kredi verilebilecek olan platform
ve mecralarla hizlica entegre olmak adina Kogfinans APl (Application Programming Interface)
yayilimlari devam etmistir.

Koc¢ Holding biinyesindeki Ko¢ inovasyon Programi (KIP) iiyesi olan Sirket, kurum igi inovasyon ve
girisimcilik kaltlird olusturmak, dis paydaslar ve ekosistem oyunculariyla is birligi firsatlarini
degerlendirmek, triin-hizmet ve is modellerinde olasi yikici rekabete karsi yaratici ve yenilikgi fikirleri
hayata gecirmek amaciyla yiriittigli inovasyon calismalarina devam etmistir. Ko¢ Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi KWORKS, MEF Universitesi, ODTU, Kadir Has Universitesi ve Sabanci
Universitesi ile akademik isbirlikleri devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri

Sirket, yazilim alaninda Ar-Ge calismalarina agirlik vermis, yil icerisinde yeni nesil kredi platformu
projesi tamamlanmistir. Bu projenin yani sira yine farkli alanlarda veri analitigi projelerine
odaklanilimistir.

Kogfinans, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin YOnetimine ve
Denetimine iligskin teblig hikiimleri ¢ercevesinde donanim, yazilim ve hizmet satin alimlari yaparak
yatirimlarini ydnetmektedir.

Ayni Teblig hikimleri kapsaminda, dogru ve hizli bilgi yonetimi saglayan karar destek sistemleri
kurarak, strdurulebilir is stirecleri ile etkin ve kendini yenileyen sistem altyapisini yeni teknolojilerle
uyumlu yenilemek ve siirdiirmek icin galismalar yapmaktadir.

Dijital Donlisimiin geregi olarak, yeni projeleri hizli ve kaliteli bir sekilde hayata gecirebilmek
amaciyla kullanilan ¢evik yazilim metodolojilerinde; mikroservis mimarisi, test otomasyonu ve sirekli
sirim tekniklerinde cesitlilik artirilarak c¢evik mihendislik kabiliyetlerinde yilksek olgunluk
kazanilmistir. APl teknolojisi vasitasiyla internet pazaryerlerine entegre olunmasina yonelik yeni nesil
kredi platformu hayata gegirilmis, tim kredi noktalarina yayilmistir.

Kogfinans’ta veri batanluga, kalitesi ve bilgi givenligi 6n planda tutulmakta, kesintisiz ¢alisan, fark
yaratan, esnek, etkin, izlenebilir ve hizli siirecler kurulmakta, sirekli iyilestiriimektedir.

Etkin veri altyapisini kurgulamak ve misteri segmentasyonunu gerceklestirmek Gzere musteri veri
ambari olusturulmus ve 2022'nin ilk yarisinda kurulan altyapidan beslenen model c¢alismasi
tamamlanmistir. Modelin ¢iktilari kullanilarak misterilere kampanyalar diizenlenmeye baslanmistir.

Sirket, calisanlarindan ve kredi kanallarindan gelen tim onerileri titizlikle takip etmekte ve 6nerilerin
hayata gecirilmesini slirekli desteklemektedir.
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Boliim 4
4.1 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
4.1.1 Yatinmlar

2023 yili ilk 6 ay icerisinde bilgi islem donanim ve yazilim/lisans alimlari ile aktiflestirilen Ar-Ge
projeleri icin toplam 16.533 bin TL (30 Haziran 2022: 3.853 bin TL) yatirim yapilmistir.

4.1.2 i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket i¢ Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “i¢c Kontrol Yénetmeligi”
cercevesinde slrdlirmektedir. Birim, Sirket Faaliyetlerinin, i¢c yonetmeliklere ve prosediirlere, 6361
Sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'na, diger yasal
mevzuata ve uluslararasi standartlara uygunlugunun kontrollini, idari prosedirler ve is siireglerinin
etkinlik ve yeterliliginin risk odakl bakis acisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

Birimce, Yillik i¢ Kontrol Programi kapsaminda; Sirket Faaliyetlerinin icrasina Yénelik islemlerin
Kontrold, iletisim Kanallari ile Bilgi Sistemlerinin Kontrolii, Finansal Raporlama Sisteminin Kontrolii ve
Uyum Kontrolleri gergeklestirilir.

4.1.3 Kog Finansman A.S. Uyum Programi

Su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin 6nlenmesi kapsaminda yer alan yasal
yukimlalikler ile ulusal ve uluslararasi mevzuat ve diizenlemelere tam uyumun saglanmasina yonelik
faaliyetler (MASAK Uyum Programi) Uyum Birimi tarafindan yiritilmektedir. Yasal diizenlemeler
uyum programi kapsaminda Yapi ve Kredi Bankas! Finansal Grubu icerisinde yer alan Ko¢ Finansman
A.S., Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Sirket ve Finansal
Grup Kurum Politikalari ve olusturulan diger politika ve prosedirlere uygun olarak faaliyetler
gerceklestirmektedir.

MASAK Uyum Programi’'na ek olarak, Kog¢ Holding koordinatérligiinde Etik Uyum Programi ve Etik
Uyum Politikalari olusturulmustur. Ko¢ Finansman A.S. Etik Uyum Programi, Ko¢ Toplulugu’nun Uyum
ile ilgili konularini, riske dayal bir yaklagimla belirlemeyi ve ydonetmeyi amagclayan kurallar, politikalar
ve prosediirler biitiiniidiir. Etik Uyum Programi, Ust Yénetim tarafindan desteklenen ve Uyum Birimi
tarafindan izlenen kurumsal Uyum kiiltliriinG ve Sirket genelinde yazili hale getirilen standartlari, tim
calisanlarin katimiyla gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Kog Finansman A.S. Uyum Politikalari’'na Sirket web sitesinden ulasilabilmektedir.
4.1.4 Dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari

e “Kog¢ Kiltur Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.S.”"ne %4,9 orani ile istirak etmektedir. 2023’6
itibariyla maliyet bedeli ile finansal tablolara yansitilmis olup, tutar 4.900 TL'dir.

e “KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.””ne %100 orani ile 5 Milyon TL sermaye taahhldi ile
istirak etmektedir. 2023’6 itibariyla taahhiit edilen tutarin tamami 6denmis ve finansal
tablolara yansitiimistir.
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e “Yancep Finansal Teknolojiler A.S.”ne, ilgili girisimin 13/04/2023 tarihinde vyapilan
Olaganistl Genel Kurul toplantisinda alinan kararla hisse edinimi gerceklestirilmistir.

4.1.5 Donem igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri kapsaminda ara dénem sinirli ve
yilsonu bagimsiz denetimi gergeklestirilmistir.

Sirketin 3 aylk gecici vergi donemlerinde Tam Tasdik Denetimleri yapilmistir.

4.1.6 Aleyhe agilan ve mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari: Bulunmamaktadir.

4.1.7 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar: Bulunmamaktadir.

4.1.8 2023’6 donemi hedefleri ile karsilagstirma

Net kar tutari 205 milyon TL ile gegen yilin %128 lizerinde sonuglanmistir.

4.1.9 Yil igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iliskin bilgiler: Yapiimamustir.
4.1.10 Yil igerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler

2023 yili iginde esas s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

4.1.11 Bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

Kocfinans, daha yesil ve sirdirilebilir bir gelecek icin “Gelecege Tohum At Projesi’ni hayata
gecirmistir. Bu proje ile bireysel musterilerinin kullandigi her bir kredi i¢in bir tohum topu destegi ile
dogaya hayat vermeyi amaglamistir.

Kogfinans, 6 Subat giini 10 ilimizi etkileyen deprem felaketi sonrasi yaralari sarmak igin, AFAD
koordinasyonunda ve Ko¢ Toplulugu Sirketleri ile beraber dayanisma icinde vatandaslarimiza yapilan
yardimlara jenarator, gida, hijyen malzemesi, cadir, kiyafet tedarigi vb. ihtiyag malzemeleri ile
katilmistir.
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Bolim 5

5.1 Finansal durum

Otomotiv finansmanina odakli Kogfinans; bireysel kredilerin yaninda KOBI ve kurumsal yapidaki
misterilerine de ticari kredi olanaklari sunmaktadir. Sifir km’den ikinci el araglara, binek ve hafif ticari
araglardan agir ticari ara¢ segmentine, perakende alimlardan filo alimlarina, misteri finansmanindan
satici finansmanina, krediden sigortaya ve asistans hizmetlerine kadar otomotiv sektorinin tim alt
kirlhmlarinda hizmet vermektedir. Ekosistem iginde Gretimden nihai misteriye kadar ugtan uca tim
asamalarda sundugu c¢ozimlerle, miusterilerinin ve satict aginin finansal Urlinlere erisimini
desteklemektedir.

is ortagl markalarla yapilan 6zel kampanyalarin yanisira, her is segmentinin ihtiyaglarina uygun
sekilde farklilastirilmis misteri deneyimi odakli Griin/hizmet cesitlendirmesiyle dne ¢ikmaktadir.
Sektorindeki ilk ve tek Ar-Ge merkezi olmanin getirdigi genis olanaklar sayesinde veri analitigine,
yapay 6grenmeye ve robotik siireglere dayali projelerle, strekli yatirimlarla yenilenen teknolojisiyle
ve glcli finansal yapisiyla sektordeki 6nci rolind siirdirmekte ve pazar payini artirmaktadir.

Kredi Urunlerindeki cesitlilik, krediyle beraber sunulan sigorta drinlerine de yansimaktadir.
Musterilerini, 6deme gliclindeki beklenmedik zorluklara karsi teminat altina alan koruma sigortalari
ve hayat sigortalari, musterinin aracini gesitli risklere karsi koruyan kasko sigortalari, musterinin
hayatini kolaylastiran ve ayricalikli hizmetler almasini saglayan asistans poligeleri, kredi hizmetlerine
entegre paketler halinde sunulmaktadir.

Finansman sirketleri sektoriinin toplam yasayan portféy blytklGgi 2023 Haziran ayi itibariyla 2022
yil sonuna gére %28 artarak 77 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket 2023 ilk yarisinda toplam 6,3 milyar TL yeni kredi kullandirmistir.

Kredi portfoy blylikligu 2023’6 itibariyla 2022 yil sonuna gore %22 artarak 9,1 milyar TL seviyesine
ulasan Kogfinans’in finansman sirketleri icerisindeki pay1 %12 olmustur. (30.06.2023 TCMB datasi).

2023’6 itibariyla aktif blylkligu 10,8 milyar TL, vergi dncesi kari 269 milyon TL olup aktif musteri
sayisi 34.292'dir.
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Kogfinans’in son 3 déneme ait yasayan kredi portfoy blyukliga asagida yer almaktadir.

Finansman Krediler
(milyar TL)

w I
..

Sirketin kanuni takipteki kredi portfoyld 64,5 milyon TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin
ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise 14 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni
takipteki alacaklar icin %78 oraninda 6zel kredi karsiligi ayriimistir.

Kredilendirme siireci

Kogfinans, otomotiv finansmani odagi ile sektérdeki onci konumunu siirdirirken, mikemmel
misteri deneyimi odakh finansman ¢éziimlerini ¢esitlendirmektedir. Hizl ve kolay kredi siiregleri ile
misterilerinin ve anlasmali bayilerinin hayatini kolaylastirmaya devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezinin 3. senesinde veri analitigi ve makina 6grenmesi gibi teknolojiler kullanarak yenilikgi
Urtinler Gizerinde ¢alismaya odaklanmistir. APl (uygulama programlama arayiizii) uygulamasi ile online
ara¢ platformu is birliklerini yayginlastirmaktadir. Ayrica veriye dayali yaklasimi ve tahminleme
modelleri ile kredilendirme sireglerini ugtan uca gelistirmektedir.

Kogfinans, misterilerine otomotiv sektériinde marka bagimsiz olarak birgok alanda bireysel ve
kurumsal finansman ¢oziimleri sunarken, sektor icinde farklilasmak ve yenilik¢i adimlar atmak hedefini
benimseyen oncl sirketlerden biri olmaktadir.

Kocfinans, El Degmeden Tasit Kredisi trlinl ile bir ilke daha imza atarak; misterilerin Ford markali tasit
kredilerinin, sistemsel kredi degerlendirmesi, dijital evrak onayi ve tiim operasyonel islemlerinin anlik
olarak yapilmasiyla uctan uca el degmeden tam otomasyon ile gerceklestirmesini saglamaktadir.

Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Faaliyetleri

Otomotiv sektoriniin tiim deger zincirinde ve farkli
misteri segmentlerinde kredi ¢Ozumlerini
zenginlestirerek biylimeye odaklanan Kogfinans,
degisen pazar dinamiklerine uyumlu vyenilikgi is
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modelleri ile sektordeki oncli konumunu strdirmektedir.

Kocfinans anlasmali satis noktasi olan is ortaklarinin is yapis sekillerini ve deneyimlerini bir st noktaya
tagiyacak olan ve yenilenen mobil uygulamasi devreye alinmistir. Musterilerinin ihtiyag ve ig
goriilerinden yola gikarak gegen yil gelistirdigi Kogfinans Mobil ile 50 binin lizerinde kayitli kullaniciya
ulagmistir.

Misterilerinin goruslerini birgok platform Uzerinden iletmesine imkan saglayan Kogfinans’in net tavsiye
skorlari (NPS) 60 seviyesi lizerinde gergeklesmistir.

Kog Holding’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki kiresel
liderligi dogrultusunda, teknoloji ve inovasyon alaninda agikladigi toplumsal cinsiyet esitligi taahhitleri
kapsaminda dnemli adimlar atmaktadir. Taahhiitlerinden biri olan Anadolu Universiteleri ile is birlikleri
catisi altinda mentorluk programini baslatmis 33 kiz 6grenciye menti olma olanagi saglamistir. Kogfinans
Turuncu Kanatlar lyilik Hareketi biinyesinde konumladiklari taahhiitleri ile “Kadin Dostu Markalar 2023
Farkindalik Odiilleri”ne layik goériilmiistir.

Musteri odakh yaklagsimiyla misterilerine birgok islemi glivenle yapabilecekleri, hizli ve kolay dijital
¢ozlimler sunarken, gevik ekibi ile yeni projelere ve is alanlarina yatirimlarini stirdrecektir.

Finansman kaynaklari

Kogfinans yurt ici ve yurt disinda TL ve doviz piyasalarindan borglanmak ve sermaye piyasasi
enstrimanlarindan finansman bonosu ve tahvil ihraci gerceklestirmek suretiyle faaliyetlerini finanse
etmektedir.

Kogfinans’in, 2023 Haziran sonu itibariyla fonlama bakiyesi 9,5 milyar TL'dir. Fonlama portféyiniin
7,9 milyar TL'si banka kredilerinden, 1,6 milyar TL'si ise ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Banka kredileri TL ve FX kredilerden olusmaktadir. Sirket, FX kredilerini tiirev
piyasalarda gerceklestirdigi swap, forward vb enstrimanlarla hedge etmekte ve kur riski
tasimamaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu hikimlerine gore 2023 yilinda 145 milyon TL nominal
degerli tahvil ihrag etmistir.
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5.2 Konsolide Finansal sonuglar ve ileriye doniik beklentiler

2023’6 dénemine ait sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis, secilmis mali tablo kalemleri bir 6nceki yil
ile karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

Milyon TL Milyon TL
AKTIF 30/06/2023 31/12/2022 GELIR TABLOSU 30/06/2023 30.06.2022
Finansal Varliklar 1,667 1,262 Esas Faaliyet Gelirleri 1,382 624
Krediler (Net) 9,080 7,411 Finansman Giderleri (-) -1,042 -497
Diger Aktifler 103 84 Briit K/Z 340 127
Esas Faaliyet Giderleri (-) -101 -62
Briit Faaliyet K/Z 239 65
PASIF 30/06/2023 31/12/2022 Diger Faaliyet Gelirleri 54 74
Alinan Krediler 7,981 5,952 Kargiliklar -13 3
ihrg. Ed. Men. Kiymetler (Net) 1,612 1,814 Diger Faaliyet Giderleri (-) -11 -24
Karsiliklar 142 115 Net Faaliyet K/Z 269 119
Ozkaynaklar 913 707 Siird. Faal.Vergi Kargiligi () -63 -29
Diger Pasifler 200 169 NET DONEM KARI/ZARARI 205 90
PASIF Toplami 10,849 8,757

Bir Kog¢ Toplulugu sirketi olarak Kogfinans, 2023 yilinda mikemmel misteri deneyimi sunmaya,
otomotiv sektoriiniin Uretimden stoga, satistan satis sonrasina, yeni aracgtan ikinci ele, binekten ticari
araca kadar ugtan uca deger zincirinin her asamasinin ve her misteri segmentinin finansmaninda
uzmanlasmis bir yapida; teknolojik altyapisi, sistemleri ve siirecleriyle sektorini gelistirmeye,
yeniliklerin 6nciisii olmaya devam edecektir.

5.3 Kar payi dagitim politikasi

Sirketin Turk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan
net donem karindan varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlari dusildikten sonra ulasilan tutar tGzerinden;

» Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutar
o6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilr,

» Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temetti ayrilir.

> Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganistl yedek akge olarak
ayrilarak ge¢mis yil karlarina ilave edilir.

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine yiizde
bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yizde
onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin ve/veya bilangodaki dagitiimamis karlarin
sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak dagitiimasi durumunda genel kanuni yedek akce
ayrilmaz.
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Boliim 6
6.1 Riskler ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi

Sirket, faaliyetlerinden dolayl bor¢ ve sermaye piyasasindaki doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmistir. Sirket, risk ydnetimi
programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi,
likidite, faiz haddi ve doviz kuru risklerine karsi agik pozisyonunu dengelemeyi ve net faiz gelirini
maksimize etmeyi amaclamistir.

Sirket risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ile yiratmektedir. Genel risk
yonetimi icin Sirket Yonetim Kurulu doéviz kuru, faiz haddi, kredi riski ve tiirev enstriimanlarin
kullanimi konusunda yazili prensip ve politikalar diizenlemektedir.

Kredi riski

Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket’in kredi riski Tarkiye’de yogunlasmistir. Sirket, cesitli kredi degerlendirme,
kullandirma ve takip prosedirleri uygulamakta ve s6z konusu prosedirler i¢c kontrol uygulamalari
kapsaminda kontrol edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢cok sayida bireysel miisteriye dagiimistir.
Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Kredi riski musterilerin anapara ve faiz geri o6deme vyukimllltklerini gercgeklestirebilme
potansiyellerinin dizenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gorildiginde kredilendirme limitlerinin
degistirilmesi ile yonetilmektedir. Bunun yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol
edilmektedir.

Glglu, yiksek kalitede, stirdurulebilir sekilde bliylyen bir kredi portféyline sahip olmak Sirket’in kredi
politikalari arasinda bulunmaktadir.

Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin kredi degerliligini stirekli gbzden gecirerek yonetmeye
¢ahsmaktadir. Sirket proseddrleri uyarinca tiim musteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte
ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler sirekli izlenerek Sirket'in stpheli kredi riski
minimize edilmektedir.

Sirket, genel ve 6zel kredi karsiliklarint BDDK’nin Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda YOnetmelik
hikimleri dogrultusunda ayirmaktadir.

Piyasa riski

Sirket doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en 6nemli unsurlari olarak gérmektedir. Doviz
kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve {irlin bazinda ayri ayri degerlendirilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye ¢evrilmesinden dolay
kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli doviz

Pagel7



G2 Kocfinans

islemleri ve yabanci para mevduatlarinin yonetimi ile kontrol edilmektedir. Ayni zamanda Sirket tiirev
finansal enstriimanlar kullanarak acik pozisyonunu ve kur riskini yonetmektedir.

Faiz haddi riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varhk ve yukimlaltklerin tabi oldugu faiz hadlerinin degisiminin
etkisinden dogan faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Tlrkiye’de faiz oranlarinin hareketli olmasi
sebebiyle faiz haddi riski Sirket’in varlik ve yukimlulik yénetiminin dnemli bir parcasidir. Sirket s6z
konusu bu riski, gerek faiz swap islemleri gerekse faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yiikiimlaliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Varlik ve yikimlaltuklerin vadelerinin
dengelenmesine 6zel 6nem gosterilmektedir. S6z konusu riskin yonetiminde vade ve gap bazl
analizler kullaniimaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski y&netimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acgik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Profesyonel nakit akimi yénetimini saglayabilmek icin Sirket’'in Finans Departmani
likidite analizi, dlizenli nakit akim tablolari ve tahmini nakit akim projeksiyonlari hazirlamaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, hissedarlara fayda saglamak icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmektir.

Sirket, sermaye yapisini koruyabilmek icin hissedarlara 6denen temetti tutarini degistirebilir, yeni
hisse ihrag edebilir veya borglarini azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Boliim 7

2023’6 doneminden sonra meydana gelen olaylar: Sirket’in bir yillik donem igerisinde bir veya daha
fazla seferde gerceklestiriimek (izere ve halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmcilara
satilmak lzere ihra¢ edilecek borglanma araglarina iliskin ihra¢ tavani basvurusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20.07.2023 tarih ve 40/830 sayili toplantisinda 500.000.000 TL olarak onaylanmustir.
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Bolim 8

8.1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Degerli Ortaklarimiz,

2023 yilinin ilk yarisinda kiresel piyasalar dalgali bir seyir izlemistir. ABD ekonomisinin ilk ¢ceyrek
blyimesi beklenti Gzerinde kalarak resesyon endiselerini hafifletmistir. Euro alani ekonomisi ilk
ceyrekte teknik resesyona girmis olmasina ragmen ikinci ceyrekte 6nemli bir toparlanma egilimi
gosterememistir. Diger taraftan Cin’de Uretim ve i¢ talep zayif bir seyir izlemektedir. Kiresel
ekonomik aktiviteye yonelik kotiimser beklentiler petrol fiyatlarindaki artislari sinirlandirmaktadir.

Ulkemizde segim belirsizliginin sona ermesi ile beraber talep kosullarinda iyilesme goriiliirken, déviz
kurlarindaki yilkselis maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Turizm gelirlerinde beklenen artisin
cari dengeyi olumlu etkileyecegi 6ngorilmesine karsin, ihra¢ pazarlarimizdaki zayif gérinim cari
denge {zerindeki riskleri canli tutmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, ekonomi y&netiminin mikro ve
makro Olgekte atacagl adimlar llkemiz agisindan 6énem arz edecektir. Agiklanmakta olan makro
ihtiyati tedbirlerin finansal piyasalara etkisi yakindan takip edilmektedir.

Finansman sirketleri sektdrinin toplam yasayan portfoy blylkligtu 2023’6 itibariyla 2022 yil sonuna
gore %28 artarak 77 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket 2023 ilk yarisinda toplam 6,3 milyar TL yeni kredi kullandirmistir. Kredi portfoy buyuklGgi
2023’6 itibariyla 2022 yil sonuna gore %22 artarak 9,1 milyar TL seviyesine ulasan Kogfinans'in
finansman sirketleri icerisindeki payr %12 olmustur. (30.06.2023 TCMB datasi)

2023’6 itibariyla aktif buyukligi 10,8 milyar TL, vergi oncesi kari 269 milyon TL olup aktif misteri
sayisi 34.292'dir.

Sirketin kanuni takipteki kredi portfoyld 64,5 milyon TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin
ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise 14 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni
takipteki alacaklar icin %78 oraninda 6zel kredi karsiligi ayrilmistir.

Sirket “Kogfinans Parmaklarinizin Ucunda” anlayisiyla, 2023 yilinda da is alanlarini ve hizmetlerini
gelistirmeyi, bireysel ve ticari misterilerinin hayatlarinin her alaninda finansman ihtiyaclarini
karsilamayi, rekabetc¢i yapisini korumayr ve yenilikgi projeleriyle pazardaki glcinld artirmayi
hedeflemistir.
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Kredi tercihlerini sirketimizden yana kullanan mdsterilerimize, satis kanallarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza ve calismalarini bliyik bir Ozveri ile ylriten calisanlarimiza ve yodneticilerimize
tesekkur ederiz.

Saygilarimizla,

Gokhan ERUN
Yonetim Kurulu Bagkani

Bolim 9
9.1 Sonug

Faaliyetlerini basari ile stirdiiren Kogfinans, 2023’6 itibariyla 205 milyon TL net kar elde etmis, Sirketin
aktif blylkluga ise 10,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan, 01.01.2023 —
30.06.2023 ara donemine ait, konsolide mali tablolar, dipnotlari ile birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetime tabi
tutulmustur.

Saygilarimizla,

GOKHAN ERUN

Baskan
POLAT SEN FATiIH KEMAL EBICLIOGLU
Baskan Vekili Uye
AHMET FADIL ASHABOGLU YESIM PINAR KiTAPCI
Uye Uye
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