KOC FINANSMAN A.S.
2021 Faaliyet Raporu

@2 Kocfinans 15.02.2022




Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAAUYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Koc¢ Finansman A.S. Genel Kurulu'na;
1. Goriis

Koc¢ Finansman A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
15 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 15 Subat 2022
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1.1 Genel Bilgiler

Mdusterilere satis noktasinda ve aninda finansman
alternatifleri sunmak Uzere kurulan Kocfinans, basta
otomotiv sektdrl olmak Uzere cgesitli sektérlerde Uriin
ve hizmet finansmani ile konut finansmani alanlarinda
kredi faaliyetinde bulunmaktadir. Kocfinans, krediye
konu olan urln veya hizmetin satisini yapan satis
noktalar kanaliyla, subesiz bir yapida finansal ¢ozumler
sunmaktadir.

Tazel kisiligi 3 Ocak 1995'te tescil edilen Kocgfinans,
30 Mart 1995 tarihinde, Basbakanlk Hazine
Mdustesarligi'ndan Turkiye'deki ilk “Finansman Sirketi
Faaliyet izin Belgesi'ni almistir. Sirketin faaliyet
izin belgesi Bankacillk Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim 2007 tarihinde
yenilenmistir.

BDDK’'dan alinan izin dogrultusunda, Ocak 2008'de
kredilendirdigi  GrUnlerle ilgili sigorta aracilig
faaliyetine, Arallk 2008'de ise konut finansmani
faaliyetine baslamistir.

13 Aralik 2012 tarihinde yururlige giren 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ile Sirket, faaliyetlerini
daha genis bir yelpazede surdlirme imkanina
kavusmustur.

Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayili kanun ile yasal
bir cerceveye kavusmus olan, Finansal Kurumlar Birligi
(FKB) catisi altinda stUrdirmektedir.

Sirket, Ko¢ Tuketici Finansmani A.S. olan Unvanini

2013 yiinda Kog¢ Finansman A.S. olarak degistirmis,
degisiklik 22 Mart 2013 tarihli ve 8284 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
5746 Sayii Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Hukumleri cergevesinde 26.12.2019 tarihinde aldigi
izin ile "Ar-Ge Merkezi"” belgesi almaya hak kazanan ilk
finansman sirketi olmustur.

Saha Rating, Ko¢ Finansman A.S.'nin 29.01.2021
tarihinde teyit ettigi kisa vadeli (TR) “Al+" (Stabil) olan
ulusal notunu 05.04.2021 tarihi itibariyla ayni seviyede
tutarken, uzun vadeli (TR) "AA-" (Pozitif) olan ulusal
notunu bir kademe artirarak (TR) "AA” (Stabil) olarak
guncellemistir.

1.1.1 Vizyon, Misyon, Ortak Degerler

Vizyon: Musterilerimiz tarafindan en ¢ok
tavsiye edilen finansal ¢6zum merkezi
olmak.

Herkese finansal Urtinlere erisim

firsati vermek.

Misyon:

Ortak
Degerler: Once musteri, cesaret ve yaraticilik,
durdstluk ve samimiyet, sorumluluk,

veri odaklilik

kocfinans.com.tr
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1.1.2 Kurumsal YOnetim

Kog¢ Finansman A.S., paylar halka arz edilmemis
olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurumu
(SPK)'nin Kurumsal Yoénetim Teblig hukimlerine
tabi olmamakla Dbirlikte, Sirket nezdinde
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite,
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Kurumsal
Yénetim Prensipleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine kismen / uygulanabilir
oldugu o6l¢cide uyum saglamis olup, gerekli politika
ve surecleri uygulamaya almistir. Sirket tahvil ihraglarn
nedeniyle SPK ve BIST (Borsa istanbul) yikimliliklerine
tabi olup, finansal raporlarini ve &zel durum
aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta
dizenli olarak yayimlamaktadir.

1.1.3 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayitli sermayesi 150 milyon TL, ddenmis

sermayesi 100 milyon TL olup, 2021 yil sonu itibariyla

sermaye ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Pay Sahibinin Unvani Pay Tutari
KOG HOLDING A.S. 44.500.000
ARGELIK A.S. 47.000.000
TEMEL TiCARET VE YATIRIM A.S. 5.500.000

ZER MERKEZi HiZMETLER VE TICARETA.§ 2.999.900
KOG YAPI MALZEMELERI TICARET A.S. 100

Toplam TL

G2 Kocfinans

100.000.000 10.000.000.000

Pay Adedi Pay Orani1 %
4.450.000.000 44,5
4.700.000.000 47,0

550.000.000 55
299.990.000 3,0
10.000 0,0

100



1.1.4 Organizasyon $Semasi

Yonetim
Kurulu

Denetim

Kurumsal Yonetim

Komitesi

Ic Kontrol

Komitesi

Uyum Birimi

Mudiix

Genel
Midiur

Mudirx

Pazarlama ve Satis Krediler Finansman
Genel Miidiir ve Operasyon ve Mali Isler
Genel Mudiir Genel Miidiir

Yardimcis: Yardimcis:

Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri
ve Ar-ge Merkezi
Direktor

Insan Kaynaklar

Miidiir

1.1.5 Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler

Dénem icinde Sirket Yénetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve Ginvanlari ile goreve
ilk geldikleri yil asagida gosterilmistir. 5 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul'da 1 yillik sure icin secgilmislerdir

Ahmet Fadil ASHABOGLU  Yénetim Kurulu Baskani
Nevzat TUFEKCIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Gokhan ERUN Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Cenk CIMEN Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Kemal EBICLIOGLU  Yonetim Kurulu Uyesi

Yesim Pinar KITAPCI Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midr

18.01.2018 - Devam
25.03.1999 - Devam
05.03.2021 - Devam
24.02.2009 — Devam
09.03.2015 — Devam

01.01.2013 — Devam

kocfinans.com.tr
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1.1.5 Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler

Yesim Pinar KITAPCI
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Ise Giris Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar KITAPCI, lisans derecesini 1992 yilinda
Bogazici Universitesi, isletme Bélumii'nden almustir.
is hayatina 1992 yilinda Tofas'ta Uzman olarak
baslamistir. 1995 yilinda Kogfinans'a katilmis ve son
gorevi Satis ve Pazarlama'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olmak Uzere cesitli gdrevler yapmistir.
2010 yiinda Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani
A.S.'ye Genel Miudur olarak atanmistir. Ocak 2013
tarihinden itibaren Kocfinans Genel Mudulri ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Alp ULGENER

Gorevi: Finansman ve Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi

ise Giris Tarihi: 01.09.1995

Murat Alp ULGENER Lisans derecesini 1991
yilinda istanbul Universitesi'nde Iktisat (ingilizce)
Bolumui’'nden almistir. Lisansustl egitimini 1994
yiinda istanbul  Universitesinde Uluslararasi
isletmecilik alaninda tamamlamistir. is hayatina
1992 yiinda Kog¢ Holding'de Yetistirme Elemani
olarak baslamistir. 1994-1995 yillan arasinda
Sark Hayat Sigorta A.S.'de Finans Uzmani olarak
calismistir. 1995 yilindan itibaren Kocgfinans'ta
bircok ydneticilik pozisyonlarinda gérev alan
Murat Alp Ulgener, Ocak 2014 tarihinden itibaren
Finansman ve Mali isler'den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Cagatay ULUSOY
Gorevi: Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 19.01.1998

M. Cagatay ULUSOY Lisans derecesini 1992 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nden almuistir.
LisansUstu egitimini 1997 yiinda istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Fakultesi Pazarlama Yonetimi alaninda
tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda baslamis olup,
gida ve tarim sektdriinde farkli sirketlerde Satis ve
Pazarlama Yoéneticisi olarak calismistir. 1998 yilindan
itibaren Koc¢finans'ta bircok yéneticilik pozisyonlarinda
gdrev alan Mehmet Cadgatay Ulusoy Subat 2017
tarininden itibaren Pazarlama ve Satis'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Mine CIKRIKCI
_Gérevi: Krediler ve Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 25.04.2001

Mine CIKRIKCI, 1991 yilinda istanbul Universitesi
Muhendislik  Fakultesi'nden mezun  olmustur.
LisansUstu egitimini 1994 yilinda istanbul Universitesi
Uretim Yénetimi alaninda tamamlamistir. is hayatina
1995'de Makina Takim Endustrisi'nde Kalite Glvence
Mulhendisi olarak baslamistir. 1997-1999 yillari
arasinda Kocgfinans'ta Sistem ve Stratejik Planlama
Madurligu'nde calismistir.  1999-2001 arasinda
Volkswagen Dodgus Finans'ta Sistem Gelistirme
Muaduru olarak goérev yapmistir. 2001 yilinda tekrar
Kogfinans'a katilarak sirasi ile Kredi Risk Yonetimi
Muadard, Bilgi Teknolojileri Mudurd, Bilgi Teknolojileri
Direktoru olarak goérev yapmistir. Agustos 2018'den
itibaren Krediler ve Operasyon'dan sorumlu Genel
Muaduar Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

1.1.6 insan Kaynaklari Politikalar

G2 Kocfinans

Kogfinans, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
liderliginde ve Duinya Ekonomi Forumu isbirligi
ile olusturulan iste Esitlik Platformu “iste Esitlik
Bildirgesini” imzayarak, cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina yoénelik ilkelere goénullu
olarak uyacagina ve bu ilkelerin Ulke genelinde
yayginlastirilmasina énculuk edecegine s6z vermistir.
Kogfinans insan kaynaklari yonetimi, finans sektérinde
insan odaginin kritik 6neminden yola cikarak, degisen
piyasa kosullarina, sirket strateji ve hedeflerine uygun
olarak ana temasi “musteri odakli yenilikcilik” olan kurum
kaltlranu gelistirmeyi, bugln ve gelecekte sektoriine
liderlik edecek yetenekleri yetistirmeyi hedeflemektedir.
insan kaynaklari strateji ve politikalari sirketin vizyon,
misyon, ortak dedgerleri ile musteri odakli yenilikgilik
kalturanu gelistirecek sekilde tasarlanmaktadir.



2021 yiinda devam eden pandemi ddénemine &zel
calisanlarin ve ailelerinin sagligini korumak amaciyla
6zel olarak tasarlanmis “Once Saglk” ve “Uzaktan
Calisma” programlarina devam edilmistir. Pandemi
dénemi boyunca ofiste calisan personel icin en Ust
duzeyde is Sagligi ve Givenligi tedbirleri alinmistir.
Kogfinans, 2017'de Bilgi Teknolojileri ekiplerinde
baslattigi ¢cevik donlsim programini 2020 yilindan
itibaren tUm sirket bunyesinde yayginlastirma karari
almistir. Boylelikle sektorinde tum organizasyon
blnyesinde cevik metodlarla calisan ilk sirket olup,
2021yiininilk ceyreginde ddnisimuinutamamlamistir.
Kogfinans blnyesinde Hedef (OKR) ve Yetkinlik
Bazli Performans Yd&netimi Sistemi uygulanmakta
ve sirket hedefleri ile takim ve bireysel hedefler
arasinda entegrasyon saglanarak calisanlarin katkilar
degerlendirilmektedir. Pozisyon bazinda hazirlanan
gorev tanimlari ile yetki ve sorumluluklar, Kkritik
performans gostergeleri, mesleki bilgi ve beceriler ve
oncelikli yetkinlikler tanimlanmaktadir. Bu paralelde
calisanlarin gelisim alanlan belirlenerek Bireysel
Gelisim Planlari olusturulmaktadir.

Egitimler kapsaminda Ko¢ Akademi, sektorel birlikler
ve akademilerle is birlikleri yapilmaktadir. 2021 yilinda
toplam 2505 saat, kisi basi ortalama 22 adam/saat
egitim alinmistir.

Kariyer planlama surecinde, sirket ve topluluk
ici acik pozisyonlar Ko¢ Kariyerim platformunda

'f

yayimlanmakta, tum calisanlara basvuru yapmalari
konusunda firsat esitligi sunulmaktadir.

Kocfinans blnyesinde FORA isimli Yetenek Yonetimi
Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda tim
calisanlar yatay, dikey, teknik uzmanlik, yénetim gibi
farkli kariyer alanlarina dair alternatif firsatlar hakkinda
bilgi sahibi olmakta ve kariyer hedeflerine dair gelisim
planlarini yapabilmektedir.

Her yil dlzenli olarak yapilan Calisan Baglugi ve
Memnuniyeti Arastirmasi ile ¢alisma hayatina dair
iyilestirme alanlari belirlenerek gerekli duzenlemeler
yapilmaktadir.

Calisan Deneyimi (EX) Programi kapsaminda NPS
(Net Promoter Score/Net Tavsiye Skoru) olclmleri
yapilarak, iyilestirme alanlari belirlenmekte ve éncelikli
aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

2021 yil sonu itibariyla belirsiz sireli is sézlesmesi ile
calisan personel sayisi 115 kisidir. Sirket personeli Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve KocAilem
Uyesidir. Muhtelif branslarda kurulan takimlarla Kog
Toplulugu Spor Senligi'ne katilim saglanmakta, génullu
calisanlarin liderliginde sosyal, sportif ve kulturel
etkinlikler duzenlenmektedir. Toplam personelin
%96's1 lisans mezunu olup, %30'u yuksek lisans, %L1'i
doktora derecesine sahip, %50'si kadin ve %50'si
erkektir.

kocfinans.com.tr






2.1 Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirketimizin
Esas Sozlesmesinin 12. maddesine uygun olarak
yonetim kurulu uyeleri ile Ust duzey yoneticilere
2021yiliicindeyapilan 6demelerve huzurhaklari
dahil toplam menfaat tutan

8,4 milyon TL'dir (31 Aralik 2020: 6,2 milyon TL).

kocfinans.com.tr
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3.1 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
26.12.2019 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis
ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sireler esas
alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01.01.2020 tarihi
itibariyla baslamistir.

Kogfinans, yerinde Ar-Ge Merkezi belgesi almaya hak
kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

>> Sirket nezdinde, gelistirilen akademik
isbirlikleri ile Ar-Ge niteligi ve yenilik¢i yoni yuksek
projeler Uretilmekte olup, TUBITAK 1501 Ulusal Sanayi
Ar-Ge Tesvik Programi (TEYDEB) kapsaminda basvuru
yapilan bir projesi desteklenmeye deger bulunmustur.
Proje kapsaminda 2021 yili icin hakem degerlendirme
sunumlari basariyla gergeklestirilmistir. Proje 2022 yili
icerisinde tamamlanacaktir.

>> Koc¢finans, kullandigi servis uygulamalari
kapsaminda; yapay 6grenme ve bilimsel metodlari
bir araya getirerek anomali tespiti saglayan,
olusacak anomaliler icin otomatik aksiyon alabilen,
zamansal olarak anomali éngdrusu yapabilen, servis
uygulamalarinin performans degiskenligine gbére
kestirimci bakim &nerileri Uretebilen bir platform
olusturacaktir. Bu platformun yenilik¢i boyutu ve
bulus basamagi akademisyenler ve danismanlarla
degerlendirilmis ve Ulusal Patent basvurusu
yapilmasina karar verilmistir. Patent basvurusu
yapilmistir ve degerlendirme sonucu beklenmektedir.

»» Avrupa Birligi Komisyonunun organizasyon
komitesinde yer aldigi ve Avrupa’nin Brexit ve pandemi
sonrasi ekonomik  etkilerinin  degerlendirildigi
uluslararasi konferansta Ar-Ge merkezinde doktorali
arastirmacimiz tarafindan oturum baskanligi ve tez
sunumu yapilmistir. Arastirmacimiz tezi ile ulusal ve
uluslararasi farkli konferanslara katiim saglamistir. Bu
anlamda Ar-Ge merkezimizde uluslararasi isbirlikleri
gelistirmek acgisindan katma deger saglamistir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda olan satis personellerine
yonelik performans bazli oyunlastirma uygulamasi
anlasmali bayilerinin satis personelleri tarafindan
kullanilmaya baslanmistir. Bu uygulama ile amacg
kredi ve kredi disi UrUnlerin satislarinin oyunlastirma
teknikleri kullanilarak artirilmasina destek olmaktir.
Uygulama Uzerinden ¢esitlioyunlar satis personellerine
sunulmaktadir.

>> Ar-Ge projeleri kapsaminda ele alinan Dinamik
Erken Kapama Tahminleme projesi ile kredisini erken
kapama yapma olasiligi olan musterileri belirlemek
ve buna goére aksiyonlar almak Uzere tahminleme
modelinin gelistirmesi ve canlida pilot uygulama
asamasl tamamlanmistir. 2022 yili igerisinde modelin
ciktilarinin ve bu dogrultuda ele alinan aksiyonlarin
erken kapama portféyline etkisi gozlemlenecektir.
Koc¢finans calisma alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katiim saglayarak hem akademik hem de
start-up firmalarla etkilesim kurarak inovatif projelerini
yuritmeye devam etmektedir.

Tam dijital olma stratejisi kapsaminda 2021 yili icinde
veri analitigi odakli makine égrenmesi, proaktif kredi
izleme, robotik yazilim, is analitigi ve operasyonel
verimliligi destekleyecek alanlarda c¢esitli projeler
hayata gecirilmistir. Hem  mdusterinin  hayatini
kolaylastiran hem de operasyonel surecleri iyilestiren
tum bu projelere ek olarak kredi verilebilecek olan
platform ve mecralarla hizlica entegre olmak adina
Kocfinans API (Application Programming Interface)
yayilimlari devam etmistir.

Koc¢ Holding blinyesindeki Koc inovasyon Programi

(KIP) Uyesi olan Sirket, kurum ici inovasyon ve
girisimcilik  kdaltarad  olusturmak, dis paydaslar
ve ekosistem oyunculariyla is birligi firsatlarini

degerlendirmek, Urtin-hizmet ve is modellerinde olasi
yikici rekabete karsi yaratici ve yenilikgi fikirleri hayata
gecirmek amaciyla yuruttigu inovasyon calismalarina,
is modelinde inovasyon odakli iki yeni projenin
denemesini yapmistir.

Koc Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi
KWORKS, MEF Universitesi ODTU, Marmara
Universitesi, Kadir Has Universitesi ve Sabanci
Universitesi ile akademik isbirlikleri devam etmektedir.

kocfinans.com.tr
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3.1 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Bilgi Teknolojileri

Sirket, 2021 yiinda da yaziim alaninda Ar-Ge
calismalarina agirlik vermis, yil icerisinde yeni nesil
kredi platformu projesi tamamlanmistir. Bu projenin
yani sira yine farkli alanlarda veri analitigi projelerine
odaklanilmistir.

Koc¢finans, yillk butce ve uzun vadeli stratejik plan
dogrultusunda, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin  Bilgi Sistemlerinin  Yonetimine ve
Denetimine iliskin tebli§ hukumleri cergcevesinde
donanim, yazilm ve hizmet satin alimlari yaparak
yatirmlarini yénetmektedir.

Ayni Teblig hukimleri kapsaminda, dogru ve hizli
bilgi yo6netimi saglayan karar destek sistemleri
kurarak, surdurulebilir is surecleri ile etkin ve kendini
yenileyen sistem altyapisini yeniteknolojilerle uyumlu
yenilemek ve surdurmek icin calismalar yapmaktadir.
Dijital Donusimun geredi olarak, yeni projeleri

G2 Kocfinans

hizli ve kaliteli bir sekilde hayata gecirebilmek
amaciyla kullanilan gevik yazilm metodolojilerinde;
mikroservis mimarisi, test otomasyonu ve surekli

surum tekniklerinde cesitlilik artirilarak  gevik
muhendislik  kabiliyetlerinde  yUksek olgunluk
kazanilmistir.  E-ticaretin artacadi &ngdrusuyle

APl teknolojisi vasitasiyla e-ticaret ve internet
pazaryerlerine hizla entegre olunmasina yonelik
yeni nesil basvuru ve degerlendirme kredi platformu
hayata gecirilmis, tum bayi teskilatina yayilmistir.
Kocfinans'ta veri butinlagu, kalitesi ve bilgi glvenligi
6n planda tutulmakta, kesintisiz calisan, fark
yaratan, esnek, etkin, izlenebilir ve hizli surecler
kurulmakta, surekli iyilestirilmektedir. Etkin veri
altyapisi, musteri veri ambari ve segmentasyonunu
tanimlamak ve strdirmek Uzere Kog¢ Digital Firmasi
ile 2021 yiinin 2.ceyreginde baslatilan proje calismasi
tamamlanmistir.

Sirket, calisanlarindan ve kredi kanallarindan gelen
tum O&nerileri titizlikle takip etmekte ve onerilerin
hayata gecirilmesini strekli desteklemektedir.
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{I_.l Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere ili;kin
Onemli Gelismeler

4.1.1 Yatirnmlar

2021 yili igerisinde bilgi islem donanim ve yazilim/lisans alimlari ile aktiflestirilen Ar-Ge projeleri i¢in toplam
9.379 bin TL (31 Aralik 2020: 3.683 bin TL) yatirim yapilmistir.

4.1.2 ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket ic Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu siireclerinin etkinlik ve yeterliliginin risk odakli bakis
tarafindan onaylanan “ic Kontrol Yonetmeligi” acisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

cercevesinde surdurmektedir. Birim, Sirket Birimce, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Yillik ic
Faaliyetlerinin, i¢ yonetmeliklere ve prosedurlere, Kontrol Programi kapsaminda; Sirket Faaliyetlerinin
6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman icrasina Yénelik islemlerin Kontroli, iletisim Kanallari
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'na, ile Bilgi Sistemlerinin Kontroll, Finansal Raporlama
diger yasal mevzuata ve uluslararasi standartlara SistemininKontroliive Uyum Kontrollerigergeklestirilir.
uygunlugunun kontrolunu, idari prosedurler ve is

G2 Kocfinans



4.1.3 Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yiikiimliiliiklere
Uyum Programi

Subat ayinda 5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin Onlenmesine lliskin  Yukimliliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik'te (Uyum Ydnetmeligi) yapilan degisiklikler kapsaminda, yasal yukumlaluk tarihi olan 01.06.2021
itibariyla Uyum Gérevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi atamalari ve Uyum Birimi'nin kurulmasi alinan, Yonetim
Kurulu Karari ile gergeklestirilmistir. Mevzuata uyum saglanmasi amaciyla gerekli gelistirmeler yapilmistir.

4.1.4 Dogrudan Veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Sirket, “Koc¢ Kultur Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.S.'ye %4.,9 orani ile istirak etmektedir. 2021 yili sonu itibariyla
maliyet bedeli ile finansal tablolara yansitilmis olup, tutar 12.502 TL'dir.

4.1.5 Dénem Icerisinde Yapilan Ozel Denetim
ve Kamu Denetimi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri kapsaminda ara dénem sinirli ve yil sonu tam kapsamli
bagimsiz denetimi gercgeklestirilmistir. Sirketin 3 aylik gecici vergi donemlerinde Tam Tasdik Denetimleri
yapilmistir.

4.1.6 Aleyhe Acilan ve Mali Durumu ve Faaliyetleri
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari

Bulunmamaktadir.

4.1.7 Mevzuat Hiukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
Veya Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

4.1.8 Sirket 2021 Yii Hedefleri ile Karsilastirma

Sirketin, 2021 yili itibariyla kredi portféy buyuklugu 4.477 milyon TL, net kar tutar 130,8 milyon TL ile butge
hedeflerinin Gzerinde sonuclanmistir.

4.1.9 Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile

Karsilastirmasi

05 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 9,5 Milyon TL temettu dagitimi yapilmasi karari
alinmis ve 12 Mart 2021 tarihinde 6deme gerceklestirilmistir.

4.1.10 Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisina iliskin Bilgiler

Yapilmamistir.

kocfinans.com.tr
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4.1.11 Yil icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

2021 yili icinde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

4.1.12 Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Hizla gelisen teknolojilerin demografik,
ekonomik ve kultdrel etkileri bir stredir dinyanin
gundemindedir. Ekonomik ve sosyal kalkinma
Uzerine calisan uluslararasi kuruluslar gelisen
teknolojilerin toplumsal hayatta yol actigi degisime
deginmekte ve teknolojiye yaklasimin yeniden
gbzden gecirilmesi gerektigini savunmaktadir.
S6z konusu degisim cift yonli bir etkilesimin
sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. insanlar
teknolojiyi sekillendirirken, teknoloji de toplumlarin
degismesinde rol oynamaktadir.
Bugun icin dusunulmesi ve cevaplanmasi gereken
temel sorular :
}} Kendimizi gelecege hazirlayabilmemiz icin
teknoloji ve toplumun yeni iliskisi nasil olmali?
MUmkun olan herkesin gelisen teknoloji ile
anlamu bir iliski kurmasini nasil saglayabiliriz?
PP Teknolojiyi bizi gliclendiren bir unsur olarak
konumlandirmak icin ne yapmaliyiz?
Sorularindan; toplum ve insanlar icin anlamli bir
gelecek insa etme hedefiyle Ko¢ Holding A.S.
énderliginde ve Ulkem icin Sosyal Sorumluluk
Projeleri kapsaminda “Gelecegi Tasarliyorum”
mottosu ile Kogfinans ve calisanlari olarak yola
cikilmistir.

Kocfinans, dahayesilve surdurulebilir birgelecekicin
“Gelecege Tohum At Projesi’ni hayata gecirmistir.

Kocfinans'i tercih ederek
bir tohum topunun dogayla bulusmasiri sagladiniz.
Yesil bir gelecede giden bu yolda bizimle birlikte
yuradiguniz icin tesekkur ederiz.

s
ecordYA§

@R Kocfinans

Bu proje ile bireysel musterilerinin kullandigi her bir
kredi icin bir tohum topu destegi ile dogaya hayat
vermeyi amagclamistir.

4.1.13 Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi
kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102
saylli Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Ko¢ Finansman A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyetyilininilk G¢ ayiicinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortaklari ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek
ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukumliudur. Kog Finansman A.S. nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar “27. iliskili taraflara iliskin aciklamalar”
baslikli finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ko¢ Finansman A.S. Yénetim Kurulu tarafindan

G2 Kocfinans

hazirlanan 14 Subat 2022 tarihli Rapor'da “Kog
Finansman A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile 2021 yii icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi
veya alinmasindan kac¢inildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya édnlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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5.1 Finansal Durum

Otomotiv finansmanina odakli Kocgfinans; bireysel
kredilerin yaninda kurumsal yapidaki musterilerine de
ticari kredi olanaklari sunmaktadir. Sifir km'den ikinci
el araclara, binek ve hafif ticari araclardan adir ticari
ara¢segmentine, perakendealimlardanfiloalimlarina,
musteri finansmanindan satici finansmanina, arag
finansmanindan servis finansmanina, krediden
sigortaya ve asistans hizmetlerine kadar otomotiv
sektorunln tim alt kinllimlarinda hizmet vermektedir.
Ekosistem icinde Uretimden nihai musteriye kadar
uctan uca tum asamalarda sundugu c¢oézumlerle,
musterilerinin ve satici aginin finansal Urunlere
erisimini desteklemektedir.

Is ortagi markalarla yapilan 6zel kampanyalarin
yanisira, her is segmentinin ihtiyaclarina uygun
sekilde farklilastinlmis mdusteri deneyimi odakl
aran/hizmet c¢esitlendirmesiyle 6ne c¢ikmaktadir.
Sektorlindeki ilk ve tek Ar-Ge merkezi olmanin
getirdigi genis olanaklar sayesinde veri analitigine,
yapay ©Odgrenmeye ve robotik sureclere dayali
projelerle, surekli yatirrmlarla yenilenen teknolojisiyle
ve gucglu finansal yapisiyla sektérdeki éncu rolinu
surdurmekte ve pazar payini artirmaktadir.

G2 Kocfinans

Kredi Urunlerindeki cesitlilik,
sunulan sigorta Urunlerine de yansimaktadir.
Musterilerini, ©6deme gucundeki beklenmedik
zorluklara karsi teminat altina alan koruma sigortalari
ve hayat sigortalari, musterinin aracini ¢esitli risklere
karsi koruyan kasko sigortalari, musterinin hayatini
kolaylastiran ve ayricalikli hizmetler almasini saglayan
asistans policeleri, kredi hizmetlerine entegre
paketler halinde sunulmaktadir.

Finansman sirketleri sektdérinidn toplam yasayan
portféy buyukligla 2021 yil sonu itibanyla bir
onceki yil sonuna goére %31,8 artarak 41,8 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Kredi portféy buyUkligua 2021 yil sonu itibariyla bir
onceki yil sonuna goére %52,4 artarak 4,5 milyar TL
seviyesine ulasan Kocgfinans'in finansman sirketleri
icerisindeki pay! %10,6 olmustur. (31.12.2021 TCMB
datasi).

2021 yil sonu itibariyla aktif bayuklagu 4,9 milyar TL,
vergi oncesi kari 176 milyon TL olup aktif musteri
sayisi 42.801'dir.

krediyle beraber



5.1 Finansal Durum

Koc¢finans'in son 3 doneme ait kredi hacmi asagida
yer almaktadir.

Finansman Kredileri
( Milyar TU)

Blylime %
54%

Aralik 2019

Aralik 2020

Aralik 2021

Portféy

Sirketin kanuni takipteki kredi portfoyu 64,1 milyon
TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin ayrilan
o6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise 10,1 milyon
TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni takipteki alacaklar
icin %84 oraninda 6zel kredi karsiuigr ayrilmistir.

Kredilendirme Siireci

Koc¢finans, otomotiv finansmani odadi ile sektdrdeki
éncu konumunu surdururken, mukemmel
musteri deneyimi odakli finansman ¢o6zumlerini
cesitlendirmektedir. Hizli ve kolay kredi surecleri
ile musterilerinin ve anlasmali bayilerinin hayatini
kolaylastirmaya devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi olmasinin 2. senesinde veri analitigi
ve makina 6grenmesi gibi teknolojiler kullanarak
yenilik¢i Urlnler Uzerinde calismaya odaklanmistir.
API (uygulama programlama araylzl) uygulamasi ile
onlinearag platformuisbirlikleriniyayginlastirmaktadir.
Ayrica veriye dayali yaklasimi ve tahminleme modelleri
ile kredilendirme sureclerini ugtan uca gelistirmektedir.
Koc¢finans, musterilerine otomotiv sektdru basta olmak
Uzere bircok alanda bireysel ve kurumsal finansman
¢ozumleri sunarken, sektor icinde farklilasmak ve
yenilikci adimlar atmak hedefini benimseyen &ncu
sirketlerden biri olmaktadir.

Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Faaliyetleri

Koc¢finans, finansal islemlerin ve hizmetlerin teknoloji
yardimiyla kolaylastirilmasi ve dijitallesme konusunda,
basari getiren ve markay! dijital yapan ozelliklerin
basinda gelen Urun kalitesi konusuna odaklanarak,
bu noktadaki calismalarina yogunlasmistir. Teknolojik
ve yenilik¢ci bakis acisiyla finans sektorunde dijital
donusume hizli adapte olmus, kolay kredi kullanimi
ozelligiyle 6ne cikarak dijital hacmini artirmistir.
Finansal teknolojilerin ilk akla gelen &geleri “kolay
erisim” ve "hizli entegrasyon” hedefi ile is birligi yaptigi
online platformlara yenilerini eklemis, dijital reklam
calismalarina adirlik vermistir. ikinci el arag secimi ve
kredi ihtiyaci konusunda, Turkiye'de bir ilk olan “Araca
Ozel Kredi” Griiniini hayata gecirmistir. Henliz arac
sec¢cim asamasinda sundugu butlnlesik finansman
¢6zumu, artan dijital is birlikleri ile mikemmel musteri
deneyimini yasatmaktadir.

Musterisi tarafindan en c¢ok tavsiye edilen finansal
¢6zum merkezi olma vizyonu ile mukemmel musteri
deneyimini hedefleyen sirket, musterinin  sesi
platformlarini sirket sistemlerine entegre ederek
¢cOzumler uretmekte ve bu ¢oézimleri hayata gegirip
etkilerini takip etmektedir. Operasyonel is sureglerini
hizlandirnip, musterilerine daha hizli hizmet vererek
musteri deneyimini gelistirmektedir.Sirket, CRM ve
musteri analitigi yetkinliklerini bir Gst seviyeye tasimak
amaciyla segmentasyon ve tahminleme modelleri
calismalarina hiz kazandirmistir.

Tuketicilerin degisen beklentilerini baz alarak, mevcut
urun ve hizmetlerinin yani sira yenilik¢i projelere
yatirrm yapmaya devam etmistir. Bu dogrultuda
yonetim stratejilerini ve is yapis bicimlerini de yeniden
degerlendirmistir.

Kocfinans, musteri ve satis kanallarina, cagri merkezi,
IVR, mobil uyumlu dijital islem kanali, e-posta ve sms
kanallarn ile hizmet vermeye devam ederken, 2021
yilinda iletisim kanallarina yenilerini eklemistir. Tum
kanallarda, musteri odakli hizmet seviyeleri belirlenmis
olup, ekipler/sistemler bu yaklasim dogrultusunda
hizmet vermektedir.

Dijital platformdaki ¢oézumleriyle musterilerinin kredi
kullanimlarina iliskin ihtiyaclarina hizmet vermeye
devam etmistir. 2021 yilinda Ko¢finansile iletisim kuran
musterilerin %78'i dijital islem kanali da kullanarak
hizmet almistir.

Musterinin  Sesi Platformu Uzerinden gelen tum
bildirimler icin, musterilere ve satis kanallarina geri
donus yapilmakta, kalici aksiyonlar alinmasi icin
surekli iyilestirme calismalari gercgeklestirilmektedir.
2021 yiinda tum kanallardan gelen bildirimlerin sayisi
onceki yila goére %75 artis gosterdigi halde, ¢6zum
suresi bir 6nceki yil trendini korumustur.

kocfinans.com.tr
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5.1 Finansal Durum

Finansman Kaynaklari

Kocfinans TL ve doéviz piyasalarindan borg¢lanmak,
yurt disindan sendikasyon ve club kredisi saglamak
ve sermaye piyasasl enstrumanlarindan finansman
bonosu ve tahvil ihraci gerceklestirmek suretiyle
faaliyetlerini finanse etmektedir.

Kocfinans'in, 2021 yil sonu fonlama bakiyesi 4,1 milyar
TLdir. Fonlama portféyunin 2,7 milyar TL'si banka
kredilerinden, 1,4 milyar TL'si ise ihrac edilen menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Banka kredileri TL ve
FX kredilerden olusmaktadir. Sirket, FX kredilerini
tirev piyasalarda gerceklestirdigi swap, forward
vb. enstrumanlarla hedge etmekte ve kur riski
tasimamaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine gére 2021 yilinda 625 milyon TL nominal
degerli tahvil ve 645 milyon TL nominal degerli bono
ihrac etmistir.

5.2 Finansal Sonuclar ve ileriye Déniik Beklentiler

2021 yilina ait bagimsiz denetimden gecmis, secilmis mali tablo kalemleri bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak
asagida sunulmaktadir:

Kogfinans——————————— 2021 Faaliyet Raporu

Milyon TL
AKTIF 31.12.2021 31.12.2020
Finansal Varlklar 359 300
Krediler (Net) 4488 2.931
Diger Aktifler 53 34
AKTIF Toplami 4.900 k#1313
PASIF 31.12.2021 31.12.2020
Alinan Krediler 2.730 2.219
ihrc. Ed. Men. Kiymetler (Net) 1.357 409
Karsiliklar 82 63
Ozkaynaklar (Net) 616 486
Diger Pasifler 115 88
PASIF Toplami 4.900 3.265

G2 Kocfinans
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5.2 Finansal Sonuclar ve ileriye Déniik Beklentiler

Milyon TL
GELIR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyet Gelirleri 800 450
Finansman Giderleri (-) -620 -311
Brut K/Z 180 139
Esas Faaliyet Giderleri (-) -80 -60
Briut Faaliyet K/Z 100 79
Diger Faaliyet Gelirleri 120 74
Karsiliklar -9 -4
Diger Faaliyet Giderleri (-) -35 -29
Net Faaliyet K/Z 176 120
Surd. Faal.Vergi Karsiligi (+) -45 =25
NET DONEM KARI/ZARARI 131 95

Bir Ko¢ Toplulugu sirketi olarak Kogfinans, 2022 yilinda mukemmel musteri deneyimi sunmaya, otomotiv
sektoérunln uretimden stoga, satistan satis sonrasina, yeni aragtan ikinci ele, binekten ticari araca kadar uctan
uca deger zincirinin her asamasinin ve segmentinin finansmaninda uzmanlasmis bir yapida; teknolojik altyapisi,
sistemleri ve suregleriyle sektériunt gelistirmeye, yeniliklerin dnclisti olmaya devam edecektir.

5.3 Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sirketin Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uygun
olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net
dénem karindan varsa bilancodaki gecmis yil zararlarn
dusuldukten sonra ulasilan tutar Uzerinden;

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca,
toplam genel kanuni yedek akge tutari 6denmis
sermayenin %20’'sine ulasincaya kadar %5 genel
kanuni yedek akce ayrilir,

Kanunu’'nun 519'uncu maddesinin ikinci

fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temetti aynlir.

Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi
sekilde dagitilir veya olaganiistii yedek akge
olarak ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine ylzde bes
oraninda kar payl 6dendikten sonra, kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin yuzde onu, genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin ve/veya
bilangodaki dagitilmamis karlarin sermaye artirmi
suretiyle pay senedi olarak daditilmasi durumunda
genel kanuni yedek akce ayrilmaz.

kocfinans.com.tr
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6.1 Riskler ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Sirket, faaliyetlerinden dolayr bor¢ ve sermaye
piyasasindaki doviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri
yonetmeye odaklanmistir. Sirket, risk ydénetimi
programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi
olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi, likidite, faiz
haddi ve déviz kuru risklerine karsi agik pozisyonunu
dengelemeyi ve net faiz gelirini maksimize etmeyi
amaclamistir.

Sirket risk ydénetimini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ile yuritmektedir. Genel risk
yonetimi icin Sirket Yonetim Kurulu doéviz kuru,
faiz haddi, kredi riski ve turev enstriumanlarin
kullanimi konusunda yazili prensip ve politikalar
duzenlemektedir.

Kredi Riski

Finansal alacaklar elinde bulundurmak, karsi
tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket'in kredi riski genel
olarak Turkiye'de yogunlasmistir. Sirket, cesitli kredi
degerlendirme, kullandirma ve takip prosedurleri
uygulamakta ve s6z konusu prosedurler Gst yonetim
tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel
olarak ¢ok sayida bireysel musteriye dagilmistir.

Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar icin karsilik
ayrilmaktadir.

Kredi riski mdusterilerin anapara ve faiz geri
6deme yukamluluklerini gergeklestirebilme
potansiyellerinin duzenli olarak analiz edilmesi ve
gerekli goéruldigunde kredilendirme limitlerinin
degistirilmesi ile yonetilmektedir. Bunun yaninda
kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol
edilmektedir.

Guclt, yuksek kalitede, surdurilebilir sekilde
blyuyen bir kredi portféyline sahip olmak Sirket’in
kredi politikalari arasinda bulunmaktadir.

Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin kredi
degerliligini surekli gbézden gecirerek ydnetmeye
calismaktadir. Sirket prosedurleri uyarinca tum
musteriler krediinceleme asamalarindan gecirilmekte
ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler
surekli izlenerek Sirket'in supheli kredi riski minimize
edilmektedir.

Sirket, genel ve Ozel kredi karsiliklarini BDDK'nin
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yoénetmelik hikamleri
dogrultusunda ayirmaktadir.

kocfinans.com.tr
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Piyasa Riski

Sirket déviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin
en énemli unsurlarl olarak gdérmektedir. Déviz kuru
ve faiz haddi riskleri portfdy ve Grln bazinda ayri ayri
degerlendirilmektedir.

Doviz Kuru Riski

Sirket, yabanci para cinsinden borg¢lu veya alacakl
bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi
kur degisikliklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli doviz islemleri
ve yabanci para mevduatlarinin yénetimi ile kontrol
edilmektedir. Ayni zamanda Sirket turev finansal
enstrimanlar kullanarak ag¢ik pozisyonunu ve kur
riskini ydnetmektedir.

Faiz Haddi Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yakumlullklerin
tabi oldugu faiz hadlerinin degisiminin etkisinden
dogdan faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Tirkiye'de
faiz oranlarinin hareketli olmasi sebebiyle faiz haddi
riski Sirket'in varlik ve yakimlilik yonetiminin énemli
bir parcgasidir. Sirket séz konusu bu riski, gerek faiz
swap islemleri gerekse faiz haddi duyarliligi olan
varlik ve yukumluliklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle ydnetmektedir. Varlik ve
yukumluldklerin  vadelerinin dengelenmesine &zel
6nem gdsterilmektedir. S6z konusu riskin ydnetiminde
vade ve gap analizleri kullanilan temel ydntemlerdir.

G2 Kocfinans

Likidite Riski

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit
ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar
yoluyla fonlamayr mumkuin kilmak ve ac¢ik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Profesyonel
nakit akimi yénetimini saglayabilmek icin Sirket'in
Finans Departmani duzenli nakit akim tablolan ve
tahmini nakit akim projeksiyonlari hazirlamaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina
getiri, hissedarlara fayda saglamak icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdurmektir.

Sirket, sermaye yapisini koruyabilmek i¢in hissedarlara
6denen temettu tutarini degistirebilir, yeni hisse
ihrac edebilir veya borg¢larini azaltmak icin varliklarini
satabilir.
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2021 Yiindan Sonra Meydana Gelen Olaylar

G2 Kocfinans

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24 Eylil 2021 tarih
ve 49/1405 sayili karan ile onaylanan 50 milyon
TL nominal tutarli tahvil ihrac1 18 Ocak 2022
itibariyla tamamlanmstir.
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8.1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

2022 yii baslarken kiresel ekonomi guUcli
toparlanma sinyalleri vermektedir. FED, tahvil
alimlarinin azaltilmasi surecini hizlandirmis ve
uyeleri bu yil icin 3 kez faiz artisi 6Gngdérmustur.
Avrupa Birligi Merkez Bankasi, Pandemi Acil
Varlik Alm Programi’'ni 2022 yilinin Mart ayinda
sonlandiracagini aciklamistir. Ancak toparlanma ve
asilama oranlarindaki yukselise karsin salginda yeni
varyantlarin olusumu, kapanma ve kisitlamalari
beraberinde getirerek klresel ekonomiye yonelik
riskleri gundemde tutmaktadir. Bu acgidan,
belirsizlikler halen varligini korumaktadir.

Global olgekte artan talep, yuksek emtia fiyatlar,
sektorel arz kisitlari gibi baslica nedenlerden
otdrd tum Ulkeler genelinde Uretici ve tlketici
enflasyonu artis goéstermektedir. Enflasyondaki
artisin uzun sureli olmasi beklenmektedir. Diger
taraftan Ulkemiz de 2021 sonu itibariyla son 19
yilin en yuksek seviyesine ulasan yillik tuketici
enflasyonu ve Subat 2002'den bu yana en yulksek
yillik artisini kaydeden uretici enflasyonu ile karsi
karsiyadir.

2022 yili, gelismis Ulkelerin para politikalarinin
kuresel risk istahini 6nemli dlcude etkileyecegi bir
yil olacaktir. Ulkemiz risk primlerinin azaltilmasi,
ters para ikamesini saglayacak kosullarin
desteklenmesi, ddviz rezervlerinin yukseltilmesi
ve finansman maliyetlerinin gerilemesi yoluyla
makroekonomik ve finansal istikrarin gézetilmesi
énem arz etmektedir.

Finansman sirketleri sektdrinidn toplam yasayan
portfoy buyukliglu 2021 yil sonu itibariyla bir
onceki yil sonuna gére %31,8 artarak 41,8 milyar

G2 Kocfinans

TL seviyesinde gergeklesmistir. Kredi portfoy
buyUkligu 2021 yil sonu itibariyla bir énceki
yil sonuna goére %52,4 artarak 4,5 milyar TL
seviyesine ulasan Kogfinans'in finansman sirketleri
icerisindeki payi %10,6 olmustur (31.12.2021 TCMB
datasi). (1).

2021 yil sonu itibariyla aktif buyUkligu 4,9 milyar
TL, vergi oncesi kari 176 milyon TL olup aktif
musteri sayisi 42.801'dir.

Sirket 2021 yiinda 54 milyar TL yeni kredi
kullandirmigtir. Yil sonu itibaniyla kredi portféy
buyuklugu 4,5 milyar TL olarak sonuclanmistir.
Sirketin kanuni takipteki kredi portféyu 64,1 milyon
TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin
ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise
10,1 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni
takipteki alacaklar icin %84 oraninda 6zel kredi
karsiigi ayrilmistir.

Sirket “Kocfinans hayallerinin yaninda” anlayisiyla,
2022 yiinda da is alanlarini ve hizmetlerini
gelistirmeyi, bireysel ve ticari musterilerinin
hayatlarinin her alaninda finansman ihtiyaclarini
karsilamayi, rekabetci yapisini korumayi ve
yenilikci projeleriyle pazardaki glicunu artirmayi
hedeflemektedir.

Kredi tercihlerini sirketimizden yana kullanan
musterilerimize, satis kanallarimiza, is
ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve calismalarini
buyuk bir 6zveri ile yuriten calisanlarimiza ve
yoneticilerimize tesekklr ederiz. Saygilarimizla,

Ahmet Fadil ASHABOGLU
Yoénetim Kurulu Baskani
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Faaliyetlerini basariile sirduren Koc¢finans, 2021 yilinda 131 milyon TL net kar elde etmis,
Sirketin aktif buyukligu ise yil sonu itibariyla 4.900 milyon TL olarak gergceklesmistir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri [1.14.1.
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiukiimlerine
uygun olarak hazirlanan, 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait, konsolide olmayan
mali tablolar, dipnotlar ile birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmustur.

Saygilarimizla,

AHMET FADIL ASHABOGLU NEVZAT TUFEKCIOGLU
Baskan Baskan Vekili
GOKHAN ERUN ISMAIL CENK CiMEN
Uye Uye
FATIH KEMAL EBiCLIOGLU YESIM PINAR KiTAPCI
Uye Uye
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