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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Koc¢ Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Koc¢ Finansman Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ara donem 6zet finansal tablolar
ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 9 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirhh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug olarak, ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2021

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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G2 Kocfinans

Bolim 1

1.1 Genel bilgiler

Ticaret Unvani: Kog Finansman A.S.

Mersis No: istanbul/0570002664400015

Ticaret Sicil Numasi: 323299

Vergi Kimlik No: 570 002 66 44

Raporun Ait Oldugu

Donem: 01.01.2021-30.06.2021

Kurulus Tarihi: 03.01.1995

iletisim Adresi: Unalan Mahallesi, Ayazma Caddesi, Ko¢ Camlica ismerkezi, A Blok,
34700 Uskiidar / istanbul

Telefon: 0216 556 35 00

Musterilere satis noktasinda ve aninda finansman alternatifleri sunmak Gzere kurulan Kogfinans,
basta otomotiv sektéri olmak Uzere cesitli sektorlerde Uriin ve hizmet finansmani ve konut
finansmani alaninda kredi faaliyetinde bulunmaktadir. Kogfinans, krediye konu olan {riin veya
hizmetin satisini yapan satis noktalari kanaliyla, subesiz bir yapida finansal ¢oziimler sunmaktadir.

Tlzel kisiligi 3 Ocak 1995’te tescil edilen Kogfinans, 30 Mart 1995 tarihinde, Basbakanlik Hazine
Mustesarligi’ndan Tirkiye’deki ilk “Finansman Sirketi Faaliyet izin Belgesi”ni almistir. Sirketin faaliyet
izin belgesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim 2007 tarihinde
yenilenmistir.

BDDK’dan alinan izin dogrultusunda, Ocak 2008’de kredilendirdigi trtnlerle ilgili sigorta aracilig
faaliyetine, Aralik 2008’de ise konut finansmani faaliyetine baslamistir.

13 Aralk 2012 tarihinde yurirlige giren 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile Sirket, faaliyetlerini daha genis bir yelpazede sirdirme imkanina kavusmustur.

Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayili kanun ile yasal bir cergeveye kavusmus olan, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (FKB) ¢atisi altinda sirdirmektedir.

Sirket, Kog Tiketici Finansmani A.S. olan Gnvanini 2013 yilinda Kog Finansman A.S olarak degistirmis,
degisiklik 22 Mart 2013 tarihli ve 8284 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Hikumleri gergevesinde 26/12/2019 tarihinde aldig
izin ile “Ar-Ge Merkezi”’ belgesi almaya hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Ko¢ Finansman A.S.'nin uzun vadeli ulusal kredi notu
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan, "(TR) AA" gorinim "pozitif",
kisa vadeli ulusal kredi notunu ise "(TR) A1+" goriiniim
"stabil" olarak teyit edilmistir.
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1.1.1 Vizyon, Misyon, Ortak Degerler

Vizyon: Midsterilerimiz tarafindan en ¢ok tavsiye edilen finansal ¢6zim merkezi olmak.
Misyon: Herkese finansal Urlinlere erisim firsati vermek.
Ortak Degerler: Once Miisteri, Cesaret ve Yaraticilik, Diiriistliik ve Samimiyet, Sorumluluk, Veri

Odakhlik

1.1.2 Kurumsal Yonetim

Kog¢ Finansman A.S., paylari halka arz edilmemis olmasi nedeniyle
Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)’'nin Kurumsal Yoénetim Teblig
hiikimlerine tabi olmamakla birlikte, Sirket nezdinde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu
tarafindan  onaylanan Kurumsal  Yo6netim Prensipleri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne kismen / uygulanabilir oldugu élciide uyum saglamis olup,

gerekli politika ve siregleri uygulamaya almistir. Sirket tahvil ihraglari nedeniyle SPK ve BIST (Borsa

istanbul) yiikiimlliklerine tabi olup, finansal raporlarini ve ézel durum agiklamalarini KAP (Kamuyu

Aydinlatma Platformu)’ta diizenli olarak yayimlamaktadir.

1.1.3 Sermaye ve ortaklik yapisi

Sirketin kayith sermayesi 150 milyon TL, 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2021’6 itibariyla
sermaye ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Pay Sahibinin Uvani
KOC HOLDING A.S.

LEVAIET Pay Adedi Pay Orani %
44.500.000 4.450.000.000 44,5

ARCELIK A.S. 47.000.000 4.700.000.000 47,0
TEMEL TiCARET VE YATIRIM A.S. 5.500.000 550.000.000 5,5
ZER MERKEZi HIZMETLER VE TICARET A.S. 2.999.900 299.990.000 3,0
KOC YAPI MALZEMELERI TICARET A.S. 100 10.000 0,0

Toplam TL

100.000.000 10.000.000.000 100

Paged



1.1.4 Organizasyon semasi

Yonetim
Kurulu
Denetim

Komitesi .

G2 Kocfinans

Kurumsal Yonetim
Komitesi

!

Genel Midiir
Yardimcisi

!

Genel Miidir Genel Midiir
Yardimcisi Yardimcisi

1.1.5 Yonetim Kurulu, list diizey yoneticiler

Hl

Dénem icinde Sirket Yonetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve tnvanlari ile
gorev sireleri asagida gosterilmistir:

Ahmet Fadil ASHABOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

18/01/2018 - Devam

Nevzat TUFEKCIOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

25/03/1999 - Devam

Gokhan ERUN

Yénetim Kurulu Uyesi

05/03/2021 - Devam

ismail Cenk CIMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

24/02/2009 — Devam

Fatih Kemal EBICLIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

09/03/2015 — Devam

Yesim Pinar KITAPCI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

01/01/2013 — Devam

Yesim Pinar KITAPCI

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ise Giris Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar KITAPCI, lisans derecesini 1992 yilinda
Bolimi’nden almistir. is hayatina 1992 yilinda Tofas’ta Uzman olarak baslamistir. 1995
yilinda Kogfinans’a katilmis ve son gorevi Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olmak Uzere cesitli gorevler yapmistir. 2010 yilinda Kog Fiat Kredi Tiketici
Finansmani A.S.‘ye Genel Midir olarak atanmistir. Ocak 2013 tarihinden itibaren Kogfinans
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bogazici Universitesi, isletme
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Murat Alp ULGENER
Gorevi: Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
ise Giris Tarihi: 01.09.1995
Murat Alp ULGENER Lisans derecesini 1991 yilinda istanbul Universitesi’nde iktisat (ingilizce)

Bélimii’nden almistir. Lisansiistii egitimini 1994 yilinda istanbul Universitesi’nde Uluslararasi
isletmecilik alaninda tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Yetistirme
Elemani olarak baslamistir. 1994-1995 yillari arasinda Sark Hayat Sigorta A.S.'nde Finans
Uzmani olarak c¢alismistir. 1995 vyilindan itibaren Kogfinans'ta bircok yoneticilik
pozisyonlarinda gérev alan Murat Alp Ulgener, Ocak 2014 tarihinden itibaren Finansman ve
Mali isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Cagatay ULUSOY
Gorevi: Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimcisi
ise Giris Tarihi: 19.01.1998
M. Cagatay ULUSOY Lisans derecesini 1992 yilinda istanbul Universitesi isletme

Fakiiltesi’nden almistir. Lisansiistii egitimini 1997 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Pazarlama Yonetimi alaninda tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda baslamis olup,
gida ve tarim sektoriinde farkh sirketlerde Satis ve Pazarlama Yoneticisi olarak calismistir.
1998 yilindan itibaren Kogfinans’ta bir¢ok yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Mehmet
Cagatay Ulusoy Subat 2017 tarihinden itibaren Pazarlama ve Satis’dan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Mine CIKRIKCI
Gorevi: Krediler ve Operasyon Genel Miidir Yardimcisi
ise Giris Tarihi: 25.04.2001
Mine CIKRIKCI, 1991 vyilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’'nden mezun

olmustur. Lisansistii egitmini 1994 yilinda istanbul Universitesi Uretim Yénetimi alaninda
tamamlamistir. is hayatina 1995’de Makina Takim Endiistrisi'nde Kalite Giivence Miihendisi
olarak baslamistir. 1997-1999 vyillari arasinda Kocfinans’da Sistem ve Stratejik Planlama
Mudirligi’'nde calismistir.  1999-2001 arasinda Volkswagen Dogus Finans’ta Sistem
Gelistirme Muduri olarak gérev yapmistir. 2001 yilinda tekrar Kogfinans’a katilarak sirasi ile
Kredi Risk Yonetimi Middrd, Bilgi Teknolojileri Mudir(, Bilgi Teknolojileri Direktori olarak
gorev yapmistir. Agustos 2018’den itibaren Krediler ve Operasyon’dan sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

1.1.6 insan Kaynaklan Politikalari

Kogfinans insan kaynaklari ydnetimi, finans
sektoriinde insan odaginin kritik 5neminden yola
cikarak, degisen piyasa kosullarina, sirket strateji
ve hedeflerine uygun olarak ana temasi “musteri
odakli yenilikcilik” olan  kurum  kdltGrand
gelistirmeyi, bugliin ve gelecekte sektorine

liderlik  edecek  yetenekleri  yetistirmeyi
hedeflemektedir. insan kaynaklari strateji ve
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politikalari sirketin vizyon, misyon, ortak degerleri ile musteri odakh yenilikgilik kiilttrini gelistirecek
sekilde tasarlanmaktadir.

2021 yilinin ilk 6 ayinda, devam eden pandemi dénemine 6zel ¢alisanlarin ve ailelerinin saghgini
korumak amaciyla 6zel olarak tasarlanmis “Once Saglik” ve “Uzaktan Calisma” programlarina devam
edilmistir. Pandemi dénemi boyunca ofiste calisan personel igin en {st diizeyde is Sagligi ve Givenligi
tedbirleri alinmistir.

Kogfinans, 2017’de Bilgi Teknolojileri ekiplerinde baslattigi ¢evik déniisim programini 2020 yilindan
itibaren tim sirket blinyesinde yayginlastirma karari almistir. Boylelikle sektériinde tiim organizasyon
blinyesinde cevik metodlarla calisan ilk sirket olup, 2021 yihnin ilk ceyreginde doénlslimini
tamamlamistir.

Kogfinans biinyesinde Hedef (OKR) ve Yetkinlik Bazli Performans Yonetimi Sistemi uygulanmakta ve
sirket hedefleri ile takim ve bireysel hedefler arasinda entegrasyon saglanarak calisanlarin katkilar
degerlendirilmektedir. Pozisyon bazinda hazirlanan gorev tanimlari ile yetki ve sorumluluklar, kritik
performans gostergeleri, mesleki bilgi ve beceriler ve oncelikli yetkinlikler tanimlanmaktadir. Bu
paralelde calisanlarin gelisim alanlari belirlenerek Bireysel Gelisim Planlari olusturulmaktadir.

Kogfinans, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg liderliginde ve Dinya Ekonomi Forumu isbirligi ile
olusturulan iste Esitlik Platformu “iste Esitlik Bildirgesini” imzayarak, cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldiriimasina yonelik ilkelere gonilli olarak uyacagina ve bu ilkelerin (lke genelinde
yayginlastiriimasina 6ncilik edecegine s6z vermistir.

Egitimler kapsaminda Ko¢ Akademi, sektorel birlikler ve akademilerle is birlikleri yapilmaktadir. 2021
yilinin ilk 6 aylhk doneminde toplam 1.152 saat, kisi basi ortalama 10 adam/saat egitim alinmistir.

Kariyer planlama siirecinde, sirket ve topluluk ici agik pozisyonlar Kog¢ Kariyerim platformunda
yayimlanmakta, tim c¢alisanlara basvuru yapmalari konusunda firsat esitligi sunulmaktadir.

Kogfinans biinyesinde FORA isimli Yetenek Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda
tim calisanlar yatay, dikey, teknik uzmanlik, yonetim gibi farkh kariyer alanlarina dair alternatif
firsatlar hakkinda bilgi sahibi olmakta ve kariyer hedeflerine dair gelisim planlarini yapabilmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Arastirmasi ile ¢calisma hayatina dair
iyilestirme alanlari belirlenerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Kogfinans, 2020 Arastirmasina
katilan sirketler arasinda ilk ceyrege giren sirketler arasinda yerini almistir.

2020 yili icerisinde Calisan Deneyimi (EX) Programi kapsaminda NPS (Net Promoter Score/Net Tavsiye
Skoru) Ol¢limi baglatiimis olup, ¢alisan deneyimini kapsaminda iyilestirme alanlari belirlenerek
oncelikli aksiyonlar hayata gegirilmistir.

Haziran 2021 itibariyla belirsiz sireli is s6zlesmesi ile ¢alisan personel sayisi 114 kisidir. Sirket
personeli Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve KocgAilem uyesidir. Muhtelif branslarda
kurulan takimlarla Kog¢ Toplulugu Spor Senligi’'ne katihm saglanmakta, gonilli ¢alisanlarin liderliginde
sosyal, sportif ve kiltlrel etkinlikler diizenlenmektedir. Toplam personelin %95’i lisans mezunu olup,
%32’si ylksek lisansli, %1’i doktorali, %51’i kadin ve %49’u erkektir.
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Boliim 2
2.1 Yonetim Kurulu liyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirketimizin Esas Sozlesmesinin 12. maddesine uygun olarak
yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 2021 yili iginde yapilan édemeler ve huzur haklar
dahil toplam menfaat 2,0 milyon TLdir (30 Haziran 2020: 1,7 milyon TL).

Boliim 3
3.1 Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan 26.12.2019 tarihinde Ar-ge Merkezi Belgesi
verilmis ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen
slreler esas alinarak yararlandiriimasina karar verilmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01/01/2020 tarihi itibariyle baslamistir.
Kogfinans, yerinde Ar-ge Merkezi belgesi almaya hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

e Sirket nezdinde, gelistirilen akademik isbirlikleri ile Ar-ge niteligi ve yenilik¢i yonl yliksek
projeler Uretilmekte olup, TUBITAK 1501 Ulusal Sanayi Ar-Ge Tesvik Programi (TEYDEB)
kapsaminda basvuru vyapilan bir projesi desteklenmeye deger bulunmustur. Proje
kapsaminda 2020 yili icin hakem degerlendirme sunumlari basariyla gerceklestirilmistir.

e Kocfinans, kullandigl servis uygulamalari kapsaminda; yapay 6grenme ve bilimsel metodlari
bir araya getirerek anomali tespiti saglayan, olusacak anomaliler icin otomatik aksiyon
alabilen, zamansal olarak anomali 6ngoérisi yapabilen, servis uygulamalarinin performans
degiskenligine gore kestirimci bakim 6nerileri lretebilen bir platform olusturacaktir. Bu
platformun vyenilik¢i bouyutu ve bulus basamag akademisyenler ve danismanlarla
degerlendirilmis ve Ulusal Patent basvurusu yapilmasina karar verilmistir. Patent basvuru
hazirliklari devam etmektedir.

e Akl Gorev Dagitim Platformu Projesi kapsaminda Uluslararasi Bilgisayar Mihendisligi
Konferansi’nda bildiri sunulmustur.

e Ulusal Yazihm Mihendisligi Sempozyumuna katihm saglanmistir.

e ITEA Siber glivenlik galistayinda guvenlikle ilgili kullanici loglarinin gdzlemlenebilir, izlenebilir
hale getirilmesi ve bu veri lizerinden 6ngdri saglanmasina yodnelik proje fikrine yonelik
sunum yapilmistir.

e Ar-Ge projeleri kapsaminda olan Satis Personellerine yonelik performans bazli oyunlastirma
uygulamasi gelistirme projesi ¢alismalari yogun olarak devam etmis ve uygulama Kogfinans
anlasmali bayilerinin satis personelleri tarafindan kullaniimaya baslanmistir. Bu uygulama ile
amag kredi ve kredi disi Grlinlerin satislarinin oyunlastirma teknikleri kullanilarak artiriimasina
destek olmaktir.

e Ar Ge projeleri kapsaminda ele alinan Dinamik Erken Kapama Tahminleme projesi ile kredisini
erken kapama yapma olasiligi olan musterileri belirlemek ve buna gore aksiyonlar almak

Page8



G2 Kocfinans

Uzere tahminleme modeli gelistirilmistir. Uygulamanin canlida pilot asama olarak kullanim
asamasina gelinmistir.

Kocfinans calisma alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiim saglayarak hem akademik
hem de start-up firmalarla etkilesim kurarak inovatif projelerini yliritmeye devam etmektedir.

Tam dijital olma stratejisi kapsaminda 2020 yili iginde veri analitigi odakli makine 6grenmesi, proaktif
kredi izleme, robotik yazilim, is analitigi ve operasyonel verimliligi destekleyecek alanlarda cesitli
projeler hayata gegcirilmistir. Hem mdusterinin hayatini kolaylastiran hem de operasyonel siregleri
iyilestiren tim bu projelere ek olarak kredi verilebilecek olan platform ve mecralarla hizlica entegre
olmak adina Kogfinans API (Application Programming Interface) yayilimlari devam etmistir.

Ko¢ Holding biinyesindeki Kog¢ inovasyon Programi (KIP) iyesi olan sirket, kurum igi inovasyon ve
girisimcilik kilturd olusturmak, dis paydaglar ve ekosistem oyunculariyla is birligi firsatlarini
degerlendirmek, Grin-hizmet ve is modellerinde olasi yikici rekabete karsi yaratici ve yenilikgi fikirleri
hayata gecirmek amaciyla yuruttiigl inovasyon calismalarina, is modelinde inovasyon odakli iki yeni
proje ile devam etmistir. Basta Kog Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi KWORKS olmak iizere
Universite is birliklerinde aktif rol alan sirket, ayni zamanda Qyesi oldugu Blockchain Turkiye
Platformu’nun Finans ve Bankacilik Calisma Grubu tarafindan yayinlanan KYC/Dijital Kimlik Raporu’na
katki veren sirketlerden biri olmustur.

Bilgi Teknolojileri

Sirket, 2020 yilinda yazilim alaninda Ar-Ge g¢alismalarina agirlik vermis, 2021 yili igerisinde yeni nesil
kredi platformu Uzerinde cesitli projeler gelistirmeye devam edilmis ve yine farkh alanlarda veri
analitigi projelerine odaklaniimistir.

Kocfinans, yillik bltce ve uzun vadeli stratejik plan dogrultusunda, Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iliskin teblig hikimleri cercevesinde, donanim, yazilim
ve hizmet satin alimlari yaparak, yatirimlarini yonetmektedir.

Ayni teblig hiikimleri kapsaminda, dogru ve hizli bilgi yonetimi saglayan karar destek sistemleri
kurarak, stirdUrdlebilir is stiregleri ile etkin ve kendini yenileyen sistem altyapisini yeni teknolojilerle
uyumlu yenilemek ve slirdiirmek icin calismalar yapmaktadir.

Dijital Donlisimin geregi olarak, yeni projeleri hizh ve kaliteli bir sekilde hayata gecirebilmek
amaciyla kullanilan gevik yazilim metodolojilerinde; mikroservis mimarisi, test otomasyonu ve sirekli
sirim tekniklerinde c¢esitlilik artirilarak c¢evik miihendislik kabiliyetlerinde yuksek olgunluk
kazanilmistir. E-ticaretin artacagl o6ngoruslyle API teknolojisi vasitasiyla e-ticaret ve internet
pazaryerlerine hizla entegre olunmasina yonelik yeni nesil basvuru ve degerlendirme kredi platformu
hayata gegirilmistir.

Kogfinans’ta veri batinltgd, kalitesi ve bilgi glivenligi 6n planda tutulmakta, kesintisiz ¢alisan, fark
yaratan, esnek, etkin, izlenebilir ve hizli stirecler kurulmakta ve sirekli iyilestiriimektedir. Etkin veri
altyapisi ve organizasyonunu tanimlamak ve siirdiirmek lizere Kog Digital Firmasi ile proje galismasi
2021 yilinin 2.¢eyreginde baslatilmis olup, proje c¢alismalarinin yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Sirket, calisanlarindan ve kredi kanallarindan gelen tiim oOnerileri titizlikle takip etmekte ve dnerilerin
hayata gecirilmesini stirekli desteklemektedir.

Bolim 4
4.1 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
4.1.1 Yatinmlar

2021 yili ilk 6 ay icerisinde bilgi islem donanim ve yazihm/lisans alimlar ile aktiflestirilen Ar-Ge
Projeleri icin toplam 4.147 bin TL (30 Haziran 2020: 839 bin TL) yatirim yapilmistir.

4.1.2 i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket i¢ Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “i¢ Kontrol Yénetmeligi”
cercevesinde sirdirmektedir. Birim, Sirket Faaliyetlerinin, i¢c yonetmeliklere ve prosediirlere, 6361
Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'na, diger yasal mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygunlugunun kontroliini, idari prosedirler ve is sireglerinin etkinlik ve
yeterliliginin risk odakh bakis acisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

Birimce, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Yillik i¢ Kontrol Programi kapsaminda; Sirket
Faaliyetlerinin icrasina Yonelik islemlerin Kontrolii, iletisim Kanallari ile Bilgi Sistemlerinin Kontroli,
Finansal Raporlama Sisteminin Kontrolii ve Uyum Kontrolleri gerceklestirilir.

4.1.3 Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yiikiimliliiklere
Uyum Programi

5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terériin Finansmaninin  Onlenmesine iliskin  Yukimliliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik’te yapilan degisikliklerle mevzuata “Finansal Grup” kavrami girmis ve grup seviyesinde
uygulanmak lizere birtakim yikimlulikler getirilmistir. Buna gore; Ana Kurulus olan Kog Holding A.S.
tarafindan alinan Yonetim Kurulu kararina istinaden Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ana finansal kurulus
olarak belirlenmis; Ko¢ Finansman A.S. de, Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'nin Ana Finansal Kurulus olarak
yer aldigi Finansal Gruba dahil olmustur. Kog¢ Finansman A.S., 1 Temmuz 2021 itibariyle Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yukimliliklere Uyum
Programi Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen tedbirlere uyumlu hareket etmekle yikimlu tutulmustur.
Ana finansal kurulus Yapi ve Kredi Bankasi A.S.nin koordinatorligiinde siregler Uzerinde
calismalar/gelistirmeler yapilarak mevzuata uyumlu hale getirilmistir. Uyum programi kapsaminda,
mevzuat geregi organizasyon yapisinda da degisiklige gidilmistir.

Sirket icerisinde Uyum Birimi kurularak Uyum Gorevlisi direkt olarak Uyum Programi’nin
Yiritilmesinden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne baglanmistir.

4.1.4 Dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlar

Sirket, “Kog¢ Kiiltlir Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.S.”ne %4,9 orani ile istirak etmektedir. 2021’6
itibariyla maliyet bedeli ile finansal tablolara yansitilmis olup, tutar 12.502 TL dir.
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4.1.5 Donem igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri kapsaminda ara doénem sinirli bagimsiz denetimi
gerceklestirilmistir.

Sirketin 3 aylik gecici vergi donemlerinde Tam Tasdik Denetimleri yapilmistir.

4.1.6 Aleyhe acilan ve mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari: Bulunmamaktadir.

4.1.7 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar: Bulunmamaktadir.

4.1.8 Sirket 2021’6 donemi hedefleri ile karsilagtirma

Sirketin, 2021 yili Haziran ayi itibariyle kredi portfoy blyuklGgi 3.680 milyon TL ile biitgenin %18, net
kar tutari ise 64.4 milyon TL bitgenin %16 lizerinde sonuglanmistir.

4.1.9 Genel Kurul kararlarinin faaliyetler ile karsilastirmasi

05 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 9.5 Milyon TL temettii dagitimi
yapilmasi karari alinmis ve 12 Mart 2021 tarihinde 6deme gerkeglestirilmistir.

4.1.10 Y1l igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iligkin bilgiler: Yapiimamistir.
4.1.11 Yl igerisinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler

2021 yiliiginde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

4.1.12 Bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

Hizla gelisen teknolojilerin demografik, ekonomik ve kdlturel etkileri bir stiredir =tay
dinyanin giindemindedir. Ekonomik ve sosyal kalkinma Uzerine ¢alisan r
uluslararasi kuruluslar gelisen teknolojilerin toplumsal hayatta yol actigi

degisime deginmekte ve teknolojiye yaklasimin yeniden gbézden gegcirilmesi w
gerektigini savunmaktadir. S6z konusu degisim ¢ift yonli bir etkilesimin sonucu " L.
olarak ortaya cikmaktadir. insanlar teknolojiyi sekillendirirken, teknoloji de ULKEM ",:”"I

GELECEGI TASARLIYORUM

toplumlarin degismesinde rol oynamaktadir.

Buglin icin dusltinilmesi ve cevaplanmasi gereken temel sorular :

o Kendimizi gelecege hazirlayabilmemiz icin teknoloji ve toplumun yeni iliskisi nasil olmali?
) Mimkiin olan herkesin gelisen teknoloji ile anlamh bir iliski kurmasini nasil saglayabiliriz?
o Teknolojiyi bizi gliclendiren bir unsur olarak konumlandirmak igin ne yapmaliyiz?

Sorularindan; toplum ve insanlar icin anlamh bir gelecek insa etme hedefiyle Ko¢ Holding A.S.
onderliginde ve Ulkem igin Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda “Gelecegi Tasarliyorum” mottosu
ile Kocfinans ve calisanlari olarak yola gikilmistir.
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Boliim 5

5.1 Finansal durum

Finansman sirketleri sektoriiniin toplam yasayan portfoy blyukligl Haziran 2021 itibariyla bir dnceki
yil sonuna gore %15,9 artarak 36,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kredi portfoy blyUkligu Haziran 2021 itibariyla bir dnceki yil sonuna gore %24,3 artarak 3,6 milyar TL
seviyesine ulasan Kogfinans’in finansman sirketleri icerisindeki payi %9,8 olmustur (30.0s.2021 Tcv datas.

Kocfinans, bireysel kredilerin yaninda kurumsal kredilerde de aktif olarak hizmet vermeye devam
etmektedir. Gelisen filo ve kiralama sektoriiniin dinamiklerine uygun finansman modelleri
gelistiriimektedir.

Uzun zamandir temellerini attigi ve uygulamaya gecirdigi portfoy cesitlendirme stratejisi ile otomotiv
disi sektorlerde farkh is alanlarini genisletmek igin faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bayilerin artan ve
degisen stok finansmani ihtiyaglarina, yenilikci is modelleri ve ¢6ziim ortakliklari gelistirerek destek
olmaya devam etmektedir.

Sirket; is ortaklarinin farkh ihtiyaclarina, farkli kredi trinleri ile ¢dziimler sunmaktadir. Bu dogrultuda,
degisime uyum saglayarak is birliklerini gelistirmis ve kasko Grininin kredi slireclerine eklenmesini
saglamistir. Boylece, talebe bagh olarak kasko Uriinii de kredilendirilmekte ve misterilere 6deme
kolayhgl saglanmaktadir. Ayrica, musterilerinin hayatini kolaylastirmayi hedefleyen Kredi Koruma
Sigortasi odaginda gerceklestirdigi aracilik faaliyetleri ile gelirlerini artirmaya devam etmektedir.

Kocfinans, 2021 senesinin ilk yariyiinda da degisen pazar dinamiklerine uyum saglamak igin
paydaslarinin yaninda olmaya devam etmekte, destekleyecek ¢oziimler Gretmekte ve sektérdeki dnci
konumunu siirdiirmektedir.

Sirketin Haziran 2021 itibariyla kredi portféyi bir Finansman Kredileri

onceki yil sonuna gbére %27 oraninda artis ile 3.7 37
Wi

milyar TL olarak gergeklesmistir. Kogfinans’in son 3 ara 2.9 "_.,-r""“)

doneme ait kredi hacmi asagida yer almaktadir. 2.3

Haz-19 Haz-20 Haz-21
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Sirketin kredi portfoyliniin saglikh ve verimli sekilde artirilmasi yoniindeki temel stratejisi
dogrultusunda gerek satis amacli gerekse risk yonetimi ve istihbarat amach olarak is ortaklariyla
projeler yapilmis ve risk bazinda kredi fiyatlamasi, robotik slire¢ otomasyonu, online satis
platformlariyla entegrasyon gibi yeni uygulamalar devreye alinmistir.

Sirketin kanuni takipteki kredi portféyl 83,3 milyon TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar icin
ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise 15 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni
takipteki alacaklar icin %82 oraninda 6zel kredi karsihgi ayrilmistir.

Kredilendirme siireci

Kocfinans, musterilerine otomotiv sektori basta olmak Uzere bircok alanda bireysel ve kurumsal
finansman c¢ozlimleri sunarken, sektor icinde farklilasmak ve yenilik¢i adimlar atmak hedefini

benimseyen oncl sirketlerden biri olmaktadir.

Ar-Ge ¢alismalar kapsaminda yeni nesil webservis,
API teknolojisi ve dijital sozlesme Ozelligine sahip
“Yeni Nesil Kredi Platformu: ROTA”, anlasmali satis
noktalarinda devreye alinmistir.

Kredi basvurulari, gelistirilen otomatik
degerlendirme sistemleri ve uzman degerlendirme
ekipleri tarafindan sonuglandiriimaktadir.

Stratejik is alani olan tasit kredilerinde, veri analitigi
kullanilarak, musterinin riskine gore kisisellestirilmis fiyatlama modeli hayata gecirilmistir. Bu sayede,
basvurular saniyeler igerisinde sonuglandiriimis, el degmeden kredi tahsis orani %90’a yiikselmistir.

API (uygulama programlama arayiizii) mimarisi ile misterilerine kesintisiz deneyim yasama imkani
sunulmaya baglanmistir.

Sirket, kredilendirme siirecinde teknolojik alt yapisini gelistirirken, misteriyi merkezine alan yaklasimi ile
¢alismalarina devam etmektedir.

Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Faaliyetleri

Kogfinans, yenilenen “miusterisi tarafindan en ¢ok tavsiye edilen finansal ¢6zim merkezi olma”
vizyonuna paralel olarak, kredi kullanan tim musterilerinin memnuniyetini 6lgmek amaciyla hem
bayileri hem de mdusterileri igin NPS (Net Promoter Score/Net Tavsiye Skoru) o6lctimlerini
gerceklestirmektedir. ilk yariyilda sektér ortalamasinin lizerinde bir basari gdstererek; miisterileri
nezdinde 60, bayileri nezdinde ise 80 bandinda seyreden skorlarini korumaktadir.

Sirket, musterilerine sundugu hizmetlerde dijitallesme oranini hizla artirarak, yeni is modelleri
gelistirmektedir. Dijital ¢ozimleri ile tim platformlarda hem satici hem alicilar igin siregleri
kolaylastirmaktadir. Bu 6zelliklerini vurguladigi dijital iletisimlerini artirarak devam ettirmektedir.

Dijital kanallardan gelen basvurular sonucu agilan kredi hacmi, 2. el satis kanallari icerisinde en blylk
paya sahip olmaktadir.

Pagel3



G2 Kocfinans

Kredi satis islemlerinde mesafeli satis oranlarini artirarak dijitallesmenin misteriye kazandirdigi hizi ve
bayilere sagladigl evraksiz islem kolayligini en Ust seviyeye cikartmaktadir. Satis sonrasi hizmetlerinde
de dijitallesme oranini artirarak, musterilerilerine temas ettigi kanal sayisini artirmaktadir.

Kocfinans, musteri deneyimi odagi ile CRM calismalari kapsaminda is ortaklari ile diizenledigi sadakat
programlarina devam etmektedir.

Sektord taniyan, dinamiklerini bilen, degisimleri yakindan izleyen bir firma olarak, misterilerinin en ¢ok
tercih ettigi finans partneri olmayi hedeflemektedir.

Miisteri C6ziim Merkezi Faaliyetleri

Sirket, musteri ve satis kanallarina, cagri merkezi, IVR, mobil uyumlu dijital sube, e-posta ve sms
kanallari ile hizmet vermeye devam ederken, iletisim kanallarina bir yenisini daha ekleyerek devreye
aldigr webchat uygulamasinin yayihmina 2021 yilinda agirhk vermistir. Bu kapsamda dijital subede
webchat uygulamasini konumlandirarak misterilerine kisisellestirilmis hizmet verme konusunda
gelistirmelerini tamamlamistir. Tim kanallarda, musteri odakh hizmet seviyeleri belirlenmis olup,
ekipler/sistemler bu yaklasim dogrultusunda hizmet vermektedir.

Kocfinans, dijital platformdaki ¢6ziimleriyle misterilerinin mobil ve self servis olarak erken kapatma
tutarini 6grenme, rehin kaldirma, geri 6deme plani ve hesap hareketlerini goériintiileme gibi birgok
islemi yapabilmelerine olanak saglamistir. 2021 yilinin ilk 6 ayinda Sirket ile temas eden musterilerin
%77’si dijital subeyi de kullanarak ¢evrimigi kanallardan hizmet almistir.

Musterilerin ve satis kanallarinin sikayet, soru, talep ve dnerilerini web sitesi, cagri merkezi ve sosyal
medya araciligiyla iletebilecekleri Misterinin Sesi Platformu bulunmaktadir. Bu platform araciligiyla
gelen tim bildirimler icin misterilere ve satis kanallarina geri dénis yapilmakta, kalici aksiyonlar
alinmasi igin surekli iyilestirme galismalari gergeklestirilmektedir. 2021 yilinin ilk 6 ayi bir 6nceki yilin
ilk 6 ayi ile karsilastirildiginda tiim kanallardan gelen bildirimlerin sayisi %35 kadar artmis olmasina
ragmen, hedeflenen siireden 3 kat daha hizli bir sekilde ¢oziime ulastiriimistir.

Finansman kaynaklari

Kogfinans TL ve doviz piyasalarindan borglanmak, yurt disindan sendikasyon ve club kredisi saglamak
ve sermaye piyasasl enstriimanlarindan finansman bonosu ve tahvil ihraci gerceklestirmek suretiyle
faaliyetlerini finanse etmektedir.
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Kogfinans’in, 2021 yili Haziran sonu fonlama bakiyesi 3,5 milyar TL’dir. Fonlama portféyliniin 2,9
milyar TL’sI banka kredilerinden, 0,6 milyar TL’si ise ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden olusmaktadir.
Banka kredileri TL ve FX kredilerden olusmaktadir. Sirket, FX kredilerini tlrev piyasalarda
gerceklestirdigi swap, forward vb enstriimanlarla hedge etmekte ve kur riski tasimamaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére 2021 yili Haziran ayi itibariyla toplam
300 milyon TL nominal degerli tahvil ihrag etmistir.

5.2 Finansal sonuglar ve ileriye déniik beklentiler

2021’6 dénemine ait sinirli bagimsiz denetimden gegmis, secilmis mali tablo kalemleri bir énceki yil
ile karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

Milyon TL
AKTIF 30/06/2021 31/12/2020 Milyon TL
Finansal Varliklar 455 299 GELIR TABLOSU 30/06/2021 30/06/2020
Krediler (Net) 3,695 2,931 Esas Faaliyet Gelirleri 3425 216
Dlge Aktifler 41 35 Finansman Giderleri (-) -263.7 -160.8
AKTIF Toplami 4,191 3,265 Briit K/z 78.8 55.2
Esas Faaliyet Giderleri (-) -33.8 -22.4
PASIF 30/06/2021  31/12/2020 Brit Faaliyetk/z 45.0 32.8
Alinan Krediler 2’930 2[219 Dlger Faallyet Gelirleri 470.9 28.6
ihrg. Ed. Men. Kiymetler (Net) 544 409 K?ﬁ'l'klar_ . . -4.3 -5.6
Diger Faaliyet Giderleri (-) -426.3 -11.3
Karsiliklar 71 63 Net Faaliyet K/Z 85.3 445
. et Faaliye . .
g,zvkay:ak,ﬁr igg 4:2 Siird. Faal.Vergi Karsiligi (<) -20.9 7.7
o NET DONEM KARI/ZARARI 64.4 36.8
PASIF Toplami 4,191 3,265

Bir Kog Toplulugu sirketi olarak Kogfinans, 2021 yili stratejilerini; misteriyi isinin merkezine koyan,
yenilikgi, inovatif, degisimi kucaklayan, takim ¢alismasi ve sonug odaklilik ile sektériinde 6nci rolii
Ustlenen sirket olmak Uzere kurgulamis olup, kredilendirdigi alanlari cesitlendirerek, finansman
ihtiyacinin oldugu her alanda, hizmet kalitesi ile adindan s6z ettirmeyi hedeflemektedir.

5.3 Kar payi1 dagitim politikasi

Sirketin Tark Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan
net donem karindan varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlari dislldikten sonra ulasilan tutar Gzerinden;

» Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akce tutari
0denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

» Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temetti ayrilir.

> Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganusti yedek akce olarak
ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine ylzde
bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylizde
onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin ve/veya bilangodaki dagitiimamis karlarin
sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek akge
ayrilmaz.
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Boliim 6
6.1 Riskler ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi

Sirket, faaliyetlerinden dolayl bor¢ ve sermaye piyasasindaki doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket, risk yonetimi
programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi,
likidite, faiz haddi ve doviz kuru risklerine karsi acik pozisyonunu dengelemeyi ve net faiz gelirini
maksimize etmeyi amaglamistir.

Sirket risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ile yiritmektedir. Genel risk
yonetimi icin Sirket Yonetim Kurulu doéviz kuru, faiz haddi, kredi riski ve tlrev enstrimanlarin
kullanimi konusunda yazil prensip ve politikalar diizenlemektedir.

Kredi riski

Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket’in kredi riski genel olarak Tirkiye’de yogunlasmistir. Sirket, cesitli kredi
degerlendirme, kullandirma ve takip prosedirleri uygulamakta ve s6z konusu prosedirler Ust
yonetim tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢ok sayida bireysel muisteriye
dagilmistir. Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin karsilik ayrilmaktadir.

Kredi riski misterilerin anapara ve faiz geri O0deme vyukiumliliklerini gergeklestirebilme
potansiyellerinin diizenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gorildiginde kredilendirme limitlerinin
degistirilmesi ile yonetilmektedir. Bunun yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol
edilmektedir.

GuglQ, yuksek kalitede, stirdiirilebilir sekilde bliyliyen bir kredi portfoyline sahip olmak Sirket’in kredi
politikalari arasinda bulunmaktadir.

Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin kredi degerliligini stirekli gozden gecirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket prosedurleri uyarinca tiim mdisteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte
ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler siirekli izlenerek Sirket’in siipheli kredi riski
minimize edilmektedir.

Sirket, genel ve o6zel kredi karsiliklarini BDDK’'nin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin  Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yoénetmelik hakimleri
dogrultusunda ayirmaktadir.

Piyasa riski

Sirket doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en dnemli unsurlari olarak gérmektedir. Déviz
kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve tirtin bazinda ayri ayri degerlendirilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi
kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli déviz
islemleri ve yabanci para mevduatlarinin yonetimi ile kontrol edilmektedir. Ayni zamanda Sirket tiirev
finansal enstrimanlar kullanarak agik pozisyonunu ve kur riskini ydnetmektedir.
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Faiz haddi riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve ylktumliliklerin tabi oldugu faiz hadlerinin degisiminin
etkisinden dogan faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Tlrkiye’de faiz oranlarinin hareketli olmasi
sebebiyle faiz haddi riski Sirket’in varlik ve ylkimlilik yonetiminin dnemli bir parcasidir. Sirket s6z
konusu bu riski, gerek faiz swap islemleri gerekse faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yakimlaluklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Varlik ve yikimliltklerin vadelerinin
dengelenmesine 6zel 6nem gosterilmektedir. S6z konusu riskin yonetiminde vade ve gap analizleri
kullanilan temel yontemlerdir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Profesyonel nakit akimi yonetimini saglayabilmek icin Sirket’in Finans Departmani
diizenli nakit akim tablolari ve tahmini nakit akim projeksiyonlari hazirlamaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, hissedarlara fayda saglamak icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmektir.

Sirket, sermaye yapisini koruyabilmek icin hissedarlara édenen temetti tutarini degistirebilir, yeni
hisse ihrag edebilir veya borglarini azaltmak icin varliklarini satabilir.

Bolim 7

2021’6 doneminden sonra meydana gelen olaylar: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Temmuz 2021
tarih ve 36/1086 sayili karari ile onaylanan 250.000 TL nominal tutarh tahvil ihraci 14 Temmuz 2021
itibariyla tamamlanmistir.

Boliim 8

8.1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Degerli Ortaklarimiz,

icinde bulundugumuz 2021 yilinda, diinya genelinde asilama hiz kazanarak kiiresel ekonomide
toparlanma sirecini desteklemektedir. Kiiresel talepteki toparlanmaya karsin bazi sektorlerdeki arz
kisitlari, emtia fiyatlari ile tasimacilik maliyetlerindeki artislar uluslararasi olgekte fiyatlarin
ylikselmesine yol agmaktadir. Gelismis Ulkelerin para politikalari ve kiiresel risk algisi, gelismekte olan
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Ulkelere yonelik portféy akimlarina iliskin riskleri canli tutmaktadir. Gelismis ekonomilerin genisleyici
maliye politikalarina bagh olarak IMF, kiiresel ekonominin 2021'de %6 oranla blylime beklentisini
korurken, 2022 yili biyime tahminini %4,9 olarak yukari yonli revize etmistir.

Ulkemizde toplumun geneline yayilarak hizlanan asilanma sayesinde salgindan olumsuz etkilenen
sektorler canlanmaya baslamistir. Bu gelisme, iktisadi faaliyetin daha dengeli bir kompozisyona
kavusmasi acisindan olumludur. Uygulanan parasal tedbirlere bagl olarak krediler ve i¢ talep
Uzerinde yavaslatici etkiler gbzlenmektedir. Buna karsin, kurdaki artislar ekonomideki mal ve hizmet
fiyat seviyelerini yukari ¢cekerek, enflasyona yonelik artis beklentisi olusturmaktadir. Bu nedenle, para
politikasina destek olabilecek etkin maliye politikalari enflasyonun kalici olarak dislriilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Fiyat istikrarinin saglanmasi durumunda, ters para ikamesi, tlke risk piriminin
dismesi ve finansman maliyetlerinin gerilemesi gibi konularda kaydedilecek gelismeler
makroekonomik ve finansal istikrari olumlu etkileyecektir.

Finansman sirketleri sektoriiniin toplam yasayan portfoy bliytukligl Haziran 2021 itibariyla bir 6nceki
yil sonuna gore %15,9 artarak 36,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Kredi portfoy blylklugu
Haziran 2021 itibariyla bir énceki yil sonuna goére %24,3 artarak 3,6 milyar TL seviyesine ulasan
Kogfinans’in finansman sirketleri igerisindeki payi %9,8 olmustur (30.06.2021 Tcms datasi). (1).

Sirket 2021’6 itibariyla yiinda 2,4 milyar TL yeni kredi kullandirmistir. Haziran 2021 itibariyle kredi
portfoy blyuklugl 3,7 milyar TL olarak sonuglanmistir. Sirketin kanuni takipteki kredi portfoyi 83,3
milyon TL, tahsil edilememesi muhtemel alacaklar icin ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye
ise 15 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Kanuni takipteki alacaklar i¢in %82 oraninda 6zel kredi
karsihgr ayrilmistir.

Sirket “Kocfinans hayallerinin yaninda” anlayisiyla, 2021 yilinda da is alanlarini ve hizmetlerini
gelistirmeyi, bireysel ve ticari musterilerinin hayatlarinin her alaninda finansman ihtiyaglarini
karsilamayi, rekabetci yapisini korumayi ve vyenilikci projeleriyle pazardaki giiciinii artirmayi
hedeflemektedir.

Kredi tercihlerini sirketimizden yana kullanan miusterilerimize, satis kanallarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza ve c¢alismalarini bliylik bir 6zveri ile yiriuten g¢alisanlarimiza ve yOneticilerimize
tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Ahmet Fadil ASHABOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

Boliim 9
9.1 Sonug

Faaliyetlerini basari ile siirdliren Kogfinans, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 64.4 milyon TL net kar
gerceklestirmis, Sirketin aktif blyuklugi ise 4.191 milyon TL olarak sonuglanmistir.
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24 Arahk 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik, Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayil Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan, 01.01.2021 - 30.06.2021 ara
donemine ait, konsolide olmayan mali tablolar, dipnotlari ile birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi PwC

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan sinirh denetime tabi
tutulmustur.

Saygilarimizla,

AHMET FADIL ASHABOGLU NEVZAT TUFEKCiOGLU
Baskan Baskan Vekili
GOKHAN ERUN iISMAIL CENK CIMEN
Uye Uye
FATIH KEMAL EBICLIOGLU YESIM PINAR KiTAPCI
Uye Uye
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